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ค ำน ำ 

 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ  
ซึ่งก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยคณะท างาน
บริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
รวมทั้งความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จะช่วย 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษและช่วยให้กรมสอบสวนคดีพิเศษบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตัง้ไว้ 

  
กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 

มกราคม 256๘ 
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สำรบัญ 

เนื้อหำ  หน้ำ 
ส่วนที่ ๑ ควำมเป็นมำและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 ๑.๑ ความเป็นมา  ๑ 
 ๑.๒ ความหมาย/แนวคิด/หลักการ ๑ 
 ๑.๓ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 - 2570)  4 
 ๑.๔ ประเด็นการพัฒนา 5 
 ๑.๕ รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

6 
ส่วนที่ ๒ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568   
 ๒.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 8 
 2.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 11 
 ๒.๓ การระบุความเสี่ยง (Event Identification) 12 
 ๒.๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 25 
 ๒.๕ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 28 
ส่วนที่ ๓ แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง   
 3.1 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

3.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
๓๒ 
3๗ 

ส่วนที่ ๔ รำยงำนผลและติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 การรายงานและการติดตามผล ๗๗ 
ภำคผนวก ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ๗๙ 
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ส่วนที่ ๑ 
ควำมเปน็มำและแนวคดิกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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ส่วนที่ ๑ 
ควำมเป็นมำและแนวคิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

๑.๑ ควำมเป็นมำ 
 1.๑.๑ หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 ๑.1.2 เกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจ
ของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ได้ก าหนดระดับการพัฒนา โดยให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ย ง
ระดับองค์การ และผลกระทบทั้งทางตรงทางอ้อมที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
ซึ่งมี 2 แนวทางด าเนินการ ได้แก่ วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลต่อแผนงานและ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ และวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์การที่อาจเกิดขึ้น ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
 ๑.1.3 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ   
ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ และได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ประกาศใช้ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีรองรับ และเพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ  
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กรมสอบสวนคดีพิเศษ จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ขึ้น  

๑.๒ ควำมหมำย/แนวคิด/หลักกำร 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง การกระท าหรือเหตุการณ์ใด ที่อาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายขององค์กร  
  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์        
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้
อย่างถูกต้อง 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ

ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 ประเภทของควำมเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่างๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา 
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ได้แยกประเภทของความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อกลยุทธ์หรือ
แผนปฏิบัติราชการที่ต้องด าเนินการ โดยที่ความเสี่ยงนี้อาจท าให้เกิดความล้มเหลวหรือไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายได้ส าเร็จ 

 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบ (Operation & Compliance 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ และความเสี่ยง  
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ/นโยบาย 
/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน ไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

 4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลต่อ
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการเข้าถึง
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ  
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
  6. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) คือ สถานการณ์หรือเหตุการณ์ 
ที่อาจเป็นอันตรายต่อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล และมนุษยชนทั่วไป รวมถึงสิทธิที่รับรองโดยกฎหมาย และสิทธิใน
เสรีภาพและความปลอดภัยของบุคคล 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น ๔ แนวทางหลัก ดังนี้ 
  ๑. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้   
การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ และควรด าเนินการประเมินความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่อีกครัง้หนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว ในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
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  2. การลด (Reduce) หรือการควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับ
ได้แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุมหรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น 
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Rek Based Internal Control) 
 3. การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้น  
ไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง 
 4. การโอนย้าย (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยง    
ให้ผู้อื่นช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น  
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น
รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  หรือยอมรับได้     
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร   
เป็นส าคัญ  
  กรมสอบสวนคดีพิเศษได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission)  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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๑.๓ สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “เป็นองค์กำรหลักในกำรบังคบัใช้กฎหมำยกับอำชญำกรรมพิเศษ ตำมมำตรฐำนสำกล” 
โดยก าหนดความหมายของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 กำรบังคับใช้กฎหมำย หมายถึง การใช้อ านาจการสืบสวนสอบสวนตามที่ก าหนดไว้ตามประมวล 
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา และพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

 อำชญำกรรมพิเศษ หมายถึง อาชญากรรมซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากอาชญากรรมพ้ืนฐาน      
เป็นอาชญากรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นต้องได้รับความสนใจเป็นกรณีพิเศษ โดยมีความละเอียดและซับซ้อน ยุ่งยาก 
และร้ายแรง อาทิ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ (White Collar Crime) องค์กรอาชญากรรม (Organization.Crime) 
อาชญากรรมข้ามชาติ (Transnational Crime) 

 มำตรฐำนสำกล หมายถึง หลักเกณฑ์มาตรฐานที่เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดหลักนิติธรรม         
ขององค์การสหประชาชาติ (The United Nations Rule of Law Indicators) ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน หลักความเที่ยงตรง เป็นกลาง ความรับผิดชอบและความโปร่งใส หลักการคุ้มครองบุคคล        
ที่มีความเสี่ยงต่อการถูกละเมิด และหลักศักยภาพ โดยมีการประเมินด้วยตัวชี้วัด (KPIs) จ านวน 7 ตัว ได้แก่  
  1. การบรรลุเป้าหมายและผลผลิต 
  2. ความเชื่อม่ันจากสังคม 
  3. การท างานที่ยึดถือเป้าหมายและความรับผิดชอบร่วมกัน 
  4. ความโปร่งใส 
  5. ความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ 
  6. ความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
  7. ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  ทั้งนี้ การด าเนินการตามมาตรฐานดังกล่าว อยู่บนหลักพ้ืนฐานของมาตรา 29 (ว่าด้วยการ
รับโทษทางอาญา) และมาตรา 68 (ว่าด้วยสิทธิของบุคคลในกระบวนการยุติธรรม) ตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

พันธกิจ (Mission) 
 ป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวน และด าเนินคดีพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นธรรม 

เป้ำหมำยหลัก (Goals) 
1. กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมพิเศษที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้วยควำม

เป็นธรรม 
 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของคดีอาชญากรรมพิเศษลดลง 
2. ปกป้อง รักษำ เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์ให้แก่รัฐและประชำชน 
 ตัวช้ีวัด : มูลค่าทรัพย์สิน/ผลประโยชน์ที่สามารถปกป้องรักษา ผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน 

และประชาชน 
3. เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธำของสังคมในกำรป้องกันปรำบปรำมสืบสวนสอบสวน 
 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการด าเนินงานป้องกันและปราบปราม

อาชญากรรมพิเศษ 
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ค่ำนิยมร่วม (Core Value) 
 “เกียรติศักดิ์ เชี่ยวชำญ ซื่อสัตย์” (DSI) : 
  เกียรติศักดิ์ (Dignity) หมายถึง มีความภาคภูมิใจ มีศักดิ์ศรี มีศรัทธาต่อองค์กร ด ารงตน
อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี เหมาะสมสถานะ มีวินัยในตนเองมีความรักสามัคคีต่อองค์การและเพ่ือนร่วมงาน 
  เชี่ยวชำญ (Specialty) หมายถึง มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญอันเกิดจาก 
การสั่งสมประสบการณ์ในการท างานจนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
  ซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
การยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานยึดมั่นและปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.๔ ประเด็นกำรพัฒนำ 
1.๔.๑ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ ยกระดับกำรสืบสวนสอบสวนสู่มำตรฐำนสำกล 
 พัฒนาการสืบสวนสอบสวนที่มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากลทั้งด้านบุคลากร ด้านเครื่องมือ 

และด้านกระบวนการ โดยมาตรฐานสากลนั้น ได้ยึดโยงกับหลักนิติธรรมขององค์การสหประชาชาติ (The United 
Nations Rule of Law Indicators) ประกอบด้วย ๑) หลักประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๒) หลักความเท่ียงตรง 
เป็นกลางความรับผิดชอบ และความโปร่งใส ๓) หลักการคุ้มครองบุคคลที่มีความเสี่ยงต่อการถูกละเมิด และ  
๔) หลักศักยภาพ เพ่ือให้การด าเนินคดีพิเศษ มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์สูง มีนวัตกรรมสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับ 
การสืบสวนสอบสวน มาตรการเชิงรุก การแก้ไขอาชญากรรมจากรากเหง้า มีงานการข่าว และข่าวกรองที่มีคุณภาพสูง  
มีเครื่องมือ อุปกรณ์พิเศษที่ทันสมัย มีระบบการเชื่อมโยงกับคลังข้อมูลกลางขนาดใหญ่ (Big Data) มีการศึกษา วิจัย 
พัฒนาอุปกรณ์ เครื่องมืออุปกรณ์พิเศษที่เหมาะสมกับการใช้งาน มีการจับกุมผู้ต้องหาในคดีพิเศษที่มีผลสัมฤทธิ์  
รวมทั้งมีการใช้พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตร์ในการสืบสวนสอบสวนการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย 
กระบวนการท างานเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนในกระบวนการยุติธรรม มีการก าหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอน
ของการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ มีระบบติดตามและบันทึกผลการด าเนินคดีพิเศษในฐานข้อมูลคดีพิเศษ  
ที่ครบถ้วนและสมบูรณ์ 

1.๔.๒ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ พัฒนำทรัพยำกรบุคคลมืออำชีพ และมีคุณภำพชีวิตท่ีดี  
 บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะดิจิทัล

รองรับการเปลี่ยนแปลง น าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ความผาสุกและผูกพันองค์การ ตลอดจนยึดมั่นค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งสู่การอ านวย 
ความยุติธรรม เพ่ิมศักยภาพสถาบันการสอบสวนคดีพิเศษเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตร
ที่เป็นมาตรฐาน พัฒนาความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรร่วมกับเครือข่ายการท างาน และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอก 

1.๔.๓ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ บูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน  
 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกันอาชญากรรมพิเศษอย่างเป็น

ระบบ แสวงหาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ พัฒนาศักยภาพเครือข่ายฯ ประสานงานและบูรณาการการท างาน
กับเครือข่ายฯ ตลอดจนน าเทคโนโลยี นวัตกรรม มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับอาชญากรรมพิเศษ 
พัฒนาช่องทางการสื่อสารและความสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ประชาชนรับรู้เข้าใจ 
ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ และตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ 
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1.๔.๔ ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ พัฒนำและขับเคลื่อนองค์กำรด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 พัฒนาเป็นองค์การสมรรถนะสูง มีเทคโนโลยี นวัตกรรม ในการบริหารจัดการ และบริการ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ ตอบสนองการจัดการปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ (ITA) 

๑.๕ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 กรมสอบสวนคดีพิเศษได้พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมสอบสวน 

คดีพิเศษ น ามาวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 จ าแนกประเด็นความเสี่ยงได้ ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านบุคลากร              
และด้านการเปลี่ยนแปลง โดยมีโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นความเสี่ยงจ านวน ๑6 โครงการ/กิจกรรม ด าเนินการ
แล้ว จ านวน ๑4 โครงการ/กิจกรรม และไม่ได้ด าเนินการ จ านวน ๒ โครงการ/กิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 

 
ควำมเสี่ยง 

ด้ำน 
โครงกำร/กจิกรรม 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำน 

๑. กำรด ำเนินงำน 

1. โครงการเร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Quick Win)  

กบพ. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศระบบ CIS   

กทศ. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

3. โครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มส าน วน                  
การสืบสวนสอบสวน  

กพน. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

4. กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจดัการเกี่ยวกับของกลาง
และส าเนาส านวนที่แล้วเสร็จ 

กปพศ. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

5. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเช่ือมั่น
ของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพเิศษ 2567 

กนย. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

๒. บุคลำกร 

1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิการตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

กบค. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

2. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ป้องกัน  ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ               
และแผนปฏิบั ติ กา รส่ ง เ สริ มคุณธรรมจริ ยธรรม                             
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กบค. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุคล กรมสอบสวนคดี
พิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย 

กพน. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 
๓. กำร

เปลี่ยนแปลง 
 

 

1. โครงการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมลัแวร์ กทศ. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

2. โครงการสมัมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรม
เทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

กทศ. 
 ไม่สามารถด าเนินโครงการ 
เนื่องจากไมไ่ด้รับการจัดสรร
งบประมาณ  
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ควำมเสี่ยง 
ด้ำน 

โครงกำร/กจิกรรม 
หน่วยงำน
รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำน 

 
๓. กำร

เปลี่ยนแปลง 

3. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน กพน. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

4. โครงการ “DSI นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่
ออนไลน์ (CHECK DI) ระยะต่อเนือ่ง” 

กคธ. 
 ไม่สามารถด าเนินโครงการ 
เนื่องจากไมไ่ด้รับการจัดสรร
งบประมาณ  

๕. โครงการลดความเสี่ยงท่ีจะมีผลต่อการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ท่ีมลีักษณะข้ามชาติ  

กคม. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

6. โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทาง
อาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ 

กคฟ. 

 ด าเนินการได้ร้อยละ ๘๓.๓๓  
- ในภาพรวมเป้าหมายเรื่องสืบสวน
และคดีพเิศษ จ านวน ๑๒ เรื่อง/คดี 
สามารถด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 
๑๐ เรื่อง/คดี คดิเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓  

7. โครงการศูนย์ข้อมลูความมั่นคงจังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

กปภ. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

8. โครงการบูรณาการความร่วมมอืเครือข่ายด้านการ
ป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 

กนย. 
 ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 
 

 
https://link.dsi.go.th/jTqwfJ 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

https://link.dsi.go.th/YyAvLg
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ส่วนที่ 2  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
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ส่วนที่ 2 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 กรมสอบสวนคดีพิเศษได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรโดยการน าหลักการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 

๒.1 สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
 2.1.1 กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการก าหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้สนับสนุนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ โดยได้มีค าสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ ๑683/2566 ลงวันที่ 26 ตุลาคม  
พ.ศ. 2566 ยกเลิกและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ที่ก ากับดูแลกองนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นหัวหน้าคณะท างาน และมีหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด 
กรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นคณะท างาน โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ แนวทาง กิจกรรม รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบ
ในการจัดท าและด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ    
 ๒) ก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด ประเมินผลการด าเนินการตามมาตรการ แนวทาง กิจกรรม     
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้บรรลุตามกรอบแนวทาง ระยะเวลา  
และเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๓) ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ แนวทาง 
กิจกรรม และแผนบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๔) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษมอบหมาย 

2.1.2 ผู้บริหารกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ความส าคัญในการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพ     
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมาย           
เชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 

2.1.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สามารถพบและมีโอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะ
ต่าง ๆ มาจากหลายปัจจัย ประกอบด้วย  

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) เช่น การด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดีไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด การสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

 2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบ (Operation & Compliance Risk) 
เช่น คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมีไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย บุคลากรยังขาดความรู้ความ
เข้าใจทักษะที่จ าเป็น ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) เช่น การใช้จ่ายมาตรา 31 ไม่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุ้มค่า ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบต่างๆ กิจกรรม
เครือข่าย เป็นต้น 

 4) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) เช่น ระบบฐานข้อมูลของ
หน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหล
ข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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  5) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) เช่น กรมสอบสวน 
คดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอ่ืน กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มี
ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นต้น 

6) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) เช่น การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลือ 
คุ้มครองผู้เสียหายและพยานในคดี การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนได้เสียในคดีอาญา เป็นต้น 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นเพียงความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นและ
มีผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร แต่ไม่ว่าความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นนั้นจะมาจากสาเหตุใดก็ตาม
ปัจจัยที่เป็นผลกระทบส าคัญของความเสี่ยงภายในองค์กร มาจากสาเหตุหลัก 2 ประการ คือ ผู้ปฏิบัติงาน และ
ระบบการบริหารงาน  ดังนั้น การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถตรงตามสายงาน ซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบ 
รวมทั้งการวางแผนและก าหนดแนวทางในการท างานที่เป็นระบบ จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.1.4 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสกับความเสี่ยงในลักษณะ
ต่าง ๆ มาจากหลายปัจจัยจากสถานการณ์แนวโน้มอาชญากรรมพิเศษ ได้ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านความมั่นคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและท้าทาย
ต่อทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการรับมือ
กับภัยคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.1) การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ผู้ค้ามนุษย์เปลี่ยนรูปแบบการกระท า
ความผิดกฎหมาย ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น รูปแบบการค้ามนุษย์ที่พบบ่อย แบ่งออกเป็น (1) รูปแบบการค้า
ประเวณีโดยใช้ช่องทางออนไลน์ในการติดต่อสื่อสาร (2) รูปแบบการแสวงหาประโยชน์ทางเพศออนไลน์ โดยหลอก
ผู้เสียหายมาผลิตสื่อลามกอนาจาร (3) รูปแบบการหลอกลวงโฆษณาจัดหางานผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  
โซเชียล 
  1.2) ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติที่ส าคัญ 
  (1) อาชญากรรมข้ามชาติในพ้ืนที่ชายแดน เป็นปัญหาอย่างต่อเนื่องโดยขบวน
การค้ายาเสพติดอาศัยประเทศไทยเป็นทางผ่านในการล าเลียงยาเสพติดไปยังประเทศที่สาม กลุ่มผู้ก่อเหตุใช้พ้ืนที่
ชายแดนในการกระท าความผิดในการก่อปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ มิจฉาชีพคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) 
และการพนันออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชาชนภายในประเทศ 
  (2) ภัยคุกคามและอาชญากรรมทางไซเบอร์ แนวโน้มความเสี่ยงไปสู่การก่อ
อาชญากรรมทางไซเบอร์ที่มีลักษณะไร้ตัวตน ไร้พรมแดน และนิรนาม ประเทศไทยมีแนวโน้มเผชิญกับสถานการณ์
การโจมตีทางไซเบอร์และอาชญากรรมทางไซเบอร์ ซึ่งน าไปสู่การฟอกเงิน ธุรกิจแชร์ ลูกโซ่ข้ามชาติ การพนัน
ออนไลน์ 
  (3) การปลอมแปลงเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับตัวบุคคล มีขบวนการลักลอบ
การปลอมแปลง เกี่ยวข้องกับการปลอมแปลงบัตรอิเล็กทรอนิกส์และธนบัตรปลอม รวมถึงการปลอมแปลงดวงตรา
ประทับวีซ่าและใบอนุญาตท างาน 
  (4) การฟอกเงิน การพัฒนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินที่ทันสมัย
รวมถึงการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของ คน เงิน และข้อมูลดิจิทัล ได้ส่งผลให้การฟอกเงิน มีรูปแบบที่ซับซ้อนมากกว่า
ในอดีต และมักจะมีความเชื่อโยงกับอาชญากรรมข้ามชาติประเภทอ่ืนๆ อาทิ การลักลอบยาเสพติด การค้ามนุษย์ 
การพนันออนไลน์ การหลอกลวงผ่านออนไลน์ 
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  1.3) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด  ขบวนการค้ายาเสพติด 
มีรูปแบบการค้ายาเสพติดผ่านช่องทางออนไลน์ ในการสร้างช่องทางจ าหน่าย โฆษณา และขยายโครงข่าย  
ยาเสพติดให้เข้าถึงกลุ่มผู้คนที่หลากหลาย และในพ้ืนที่ห่างไกลเพ่ิมมากขึ้น ในขณะเดียวกันแนวโน้มการขยายตัว
ของอาชญากรรมทางไซเบอร์มีความเกี่ยวเนื่องกับปัญหาการค้ายาเสพติดที่ใช้ช่องทางบล็อกเชน (Blockchain)  
ในการซื้อและขายมากขึ้น โดยเฉพาะในรูปแบบสกุลเงินดิจิทัล (Cryptocurrency) ท าให้การติดตามตรวจสอบ 
เพ่ือระบุตัวตนด าเนินการได้ยากข้ึน 
  1.4) การป้องกันและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งเน้นแนวทางการ
สร้างความเชื่อมั่นและลดความหวาดระแวง รวมถึงเร่งฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ และส่งเสริมศักยภาพพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ อันจะเป็นรากฐานที่ท าให้พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
มีความสันติสุขภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 2) ความเสี่ยงด้านกระบวนการยุติธรรม ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรม  
จากกระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจน าไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการสร้างความเชื่อม่ันของกรมสอบสวนคดีพิเศษเช่นกัน 
  2.1) ด้านการอ านวยความยุติธรรมตามสิทธิของประชาชน เช่น 
   - ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชน 
   - การขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
   - ความไม่เชื่อม่ันต่อหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
   - เจ้าหน้าที่ผู้บังคับใช้กฎหมายกลายเป็นคู่ขัดแย้งกับประชาชน ท าให้ประชาชน 
มีทัศนคติเชิงลบและไม่เชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม 
  2.2) ด้านกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย เช่น 
   - กฎหมายในบางเรื่องยังขาดความทันสมัยและปรับตัวไม่ทันต่อสถานการณ์กับ
ปัญหาและบริบทของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   - ข้อก าหนดในกฎหมายและแนวปฏิบัติในกระบวนการยุติธรรมบางประเด็นก่อให้
เกิดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงประชาชนในแต่ละกลุ่ม 
   - กระบวนการด าเนินคดีทางกฎหมายมีความซ้ าซ้อนของหลายหน่วยงาน 
  2.3) ด้านการบริหารและระบบการท างาน เช่น 
   - การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามหลักสากล แต่ขาดความจริงจังในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
   - การด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมมีลักษณะแยกส่วน ไม่เป็นระบบเชื่อมโยงกัน
ทั้งในส่วนการพัฒนาและภาพรวมของกระบวนการทั้งระบบ 
   - กระบวนการด าเนินคดีมีความล่าช้า ไม่ทันต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะการส่ง
ส านวนจากพนักงานสอบสวนมีความล่าช้า 
  2.4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม กระบวนการยุติธรรม
ไม่ใช่แค่เรื่องของหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย เพราะการอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนไม่ใช่การบังคับใช้
กฎหมายอย่างเดียว อาจเกี่ยวข้องกับหน่วยงานส่วนอ่ืนด้วย ซึ่งมีบทบาทในการป้องกันอาชญากรรม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคม 
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  2.5) ด้านข้อมูลและเทคโนโลยี เช่น 
 - ข้อมูลของแต่ละหน่วยงานไม่เชื่อมโยงกันท าให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 
โดยแต่ละหน่วยงานถือกฎหมายของตนเอง และมีข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงข้อมูล 
 - ข้อจ ากัดในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการด าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม 
ทั้งเรื่องทรัพยากรการด าเนินงาน งบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์เครื่องมือ ขึ้นอยู่ กับศักยภาพของแต่ละ
หน่วยงาน 
 - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้การกระท าความผิดมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน
ท าให้เกิดอาชญากรรมในรูปแบบที่หลากหลาย 
  - ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมได้  
  - เนื่องจากหน่วยงานต่างๆ ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกันได้ 
อย่างสมบูรณ์ 

2.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
  การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดขึน้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๒.2.1 เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบผลได้ 
และมีการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) น าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ – ๒๕๗๐) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ที่ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติงาน โดยได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และได้มี
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖7 รองรับ 
 2.๒.๒ เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 การก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 2.2.3 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 
  นโยบายการยอมรับความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นการก าหนดนโยบาย เพ่ือให้
ทราบทิศทางในการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรและได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
 ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความเสี่ยง
ที่อาจท าให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์  โดยผู้บริหารท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ  
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง 
(Public Interest) ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายการยอมรับระดับองค์กรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) ด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั่ว ๆ ไปของเจ้าหน้าที่ และยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับ  
การให้บริการของประชาชน  
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  2) ด้านการทุจริต ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี 
และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 
  3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของ 
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ  
  4) ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ผู้บริหาร
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือให้
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.3 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identive Setting) หรือ กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) 
  การระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงในการระบุเหตุการณ์  หรือปัจจัย        
ที่หน่วยงานเผชิญอยู่ หรือแฝงอยู่ในกิจกรรม หรือกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเป็นเหตุการณ์ที่สามารถเกิดขึ้นจาก
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และเหตุการณ์นั้นสามารถส่งผลกระทบท าให้งานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์   
หรือเป้าหมายได้  
 กองนโยบายและยุทธศาสตร์  มีความจ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ                     
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ จึงให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ พร้อมทั้งประเมินความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกับกรมสอบสวน 
คดีพิเศษให้ความส าคัญกับหลักการมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์  
และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.3.1 ทบทวนความเสี่ยงที่มีอยู่  โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย/ผู้ร่วมด าเนินการ ดังนี้ 
 1) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษทุกท่าน 
 2) กอง จ านวนอย่างน้อย ๖ ท่าน ประกอบด้วย 
  2.1) ผู้อ านวยการกอง หรือรองผู้อ านวยการกอง  อย่างน้อย 1 ท่าน  
  2.2) ผู้อ านวยการส่วน     อย่างน้อย 2 ท่าน 
  2.3) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ    อย่างน้อย 1 ท่าน 
  2.4) เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ     อย่างน้อย 1 ท่าน 
  2.5) ข้าราชการอ่ืน ๆ      อย่างน้อย 1 ท่าน 
 ๓) กลุ่ม/ศูนย์ จ านวนอย่างน้อย ๓ ท่าน 
  3.1) ผู้บริหาร      อย่างน้อย 1 ท่าน 
  3.2) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษหรือเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ อย่างน้อย 1 ท่าน 
  3.3) ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ    อย่างน้อย 1 ท่าน 
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จ านวนผู้ตอบแบบทบทวนความเสี่ยง ทั้งสิ้น 15๑ ราย ประกอบด้วย 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (รำย)  คิดเป็นร้อยละ  
1. ผู้อ านวยการกอง/รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการส่วน                   

และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ 41 27.15 

2. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 31 20.53 

3. เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 49 32.45 

4. ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  30 19.87 

 

 

1. ผู้อ ำนวยกำรกอง/รองผู้อ ำนวยกำร/
ผู้อ ำนวยกำรส่วน และผู้เช่ียวชำญเฉพำะ

ด้ำนคดีพเิศษ
27%

2. พนักงำนสอบสวนคดี
พิเศษ
21%

3. เจ้ำหน้ำที่คดพีเิศษ
32%

4. ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำทีอ่ื่น ๆ  
20%

แผนภำพแสดงสัดส่วนผู้ตอบแบบทบทวนควำมเสี่ยง

 ๒๕๖๘ 
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จากผลการพิจารณาทบทวนความเสี่ยงผ่านระบบ Google From มีผลการประเมินจากความเสี่ยง  
ทั้งสิ้น 6 ด้าน จ านวน 4๕ ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ผู้ประเมินมีความเห็นร่วมกันว่ายังคงมีความเสี่ยงอยู่                  
จ านวน 3๒ ความเสี่ยง รายละเอียดปรากฏตามตารางทบทวนความเสี่ยง 

ตำรำงทบทวนควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

ที ่ ด้ำน ควำมเสี่ยง เห็นด้วย 
ไม่เห็น
ด้วย 

อื่นๆ ผลรวม 

1 กลยุทธ ์ 
S.01 มาตรฐาน/แนวทางการปฏิบัติงานการสืบสวนสอบสวน
ขาดการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

31.1 62.9 6.0 100.๐ 

2 กลยุทธ ์ 
S.02 ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการเช่ือมโยง
ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

36.4 60.9 2.6 100.๐ 

3 กลยุทธ ์ 
S.03 การด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษขาดความต่อเนื่อง
ในการบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง 

49.0 49.0 2.0 100.๐ 

4 กลยุทธ ์ 
S.04 การด าเนินการสืบสวนสอบสวนคดีไม่แล้วเสร็จ              
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

45.7 47.0 7.3 100.๐ 

5 กลยุทธ ์ 
S.05 อัยการมีความเห็นไม่สอดคล้องกับความเห็นทางคดี
ของพนักงานสอบสวน 

36.4 55.6 7.9 100.๐ 

6 กลยุทธ ์ 
S.06 การค านวณความเสียหายผลกระทบในคดีแต่ละประเภท
ยังไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน 

48.3 49.0 2.6 100.๐ 

7 กลยุทธ ์ S.07 ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 51.7 45.0 3.3 100.๐ 

8 กลยุทธ ์ 
S.08 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

57.6 34.4 7.9 100.๐ 

9 กลยุทธ ์ 
S.09 ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ขอ งก ร ม ส อบ ส วน ค ดี พิ เ ศ ษ                            
ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนหรือชุมชน 

25.8 70.9 3.3 100.๐ 

10 กลยุทธ ์ 
S.10 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความต่อเนื่อง
ในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

50.3 47.7 2.0 100.๐ 

11 กลยุทธ ์ S.11 ความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 68.2 25.8 6.0 100.๐ 

12 กลยุทธ ์ 
S.1๒ การรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ            
รายปีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

68.2 28.5 3.3 100.๐ 

13 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.01 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ไม่สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  

50.3 45.7 4.0 100.๐ 

14 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.02 คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมี             
ไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย  

51.0 46.4 2.6 100.๐ 

15 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.03 สถานที่เก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี  ที่มีอยู่                
ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ  

72.2 23.8 4.0 100.๐ 



ห น้ า ที่  | ๑๕ 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ ด้ำน ควำมเสี่ยง เห็นด้วย 
ไม่เห็น
ด้วย 

อื่นๆ ผลรวม 

16 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.04 สถานที่ส าหรับการสอบสวนผู้เสียหาย พยาน หรือ
ผู้ต้องหามีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 

72.8 25.2 2.0 100.๐ 

17 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.05 ความเสี่ยงจากความสูญเสียข้อมูลและการรั่วไหล
ข้อมูลส าคัญ 

74.2 23.8 2.0 100.๐ 

18 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.06 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ              
ท าให้ขาดแนวทางการปฎิบัติที่ชัดเจน 

62.3 36.4 1.3 100.๐ 

19 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.07 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น 
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

66.2 33.1 0.7 100.๐ 

20 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.08 บุคลากรแต่ละระดับขาดจิตส านึก ไม่ให้ความส าคัญ 
และความร่วมมือกับงานท่ีรับผิดชอบขององค์กร 

47.7 49.0 3.3 100.๐ 

21 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.09 กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไมเ่หมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

63.6 33.1 3.3 100.๐ 

22 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.10 บุคลากรปฏิบัติงานไม่ถูกต้องหรือไม่ตรงตามคู่มือมาตรฐาน 
และแนวทางที่ก าหนด 

51.0 45.7 3.3 100.๐ 

23 กำรปฏิบัติงำนฯ 
O.11 การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ 

77.5 19.9 2.6 100.๐ 

24 กำรเงิน 
F.01 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย                 
ทีก่ าหนดในแต่ละไตรมาสโดยเฉพาะงบลงทุน 

33.1 61.6 5.3 100.๐ 

25 กำรเงิน F.02 การใช้จ่ายมาตรา 31 ไม่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า 36.4 59.6 4.0 100.๐ 

26 กำรเงิน 
F.03 ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง 
เช่น การจัดหาระบบต่างๆ กิจกรรมเครือข่าย 

65.6 31.8 2.6 100.๐ 

27 กำรเงิน 
F.04 การก ากับติ ดตามและประเมินผลการด าเนินงาน                       
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่ทันเวลา  

31.1 66.9 2.0 100.๐ 

28 เทคโนโลยี  
T.01 บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์                 
แม้มีมาตรการป้องกันการเข้าถึงข้อมูล 

40.4 55.6 4.0 100.๐ 

29 เทคโนโลยี  
T.02 ระบบฐานข้อมูลกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์                    
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

54.3 41.1 4.6 100.๐ 

30 เทคโนโลยี  
T.03 ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน               
ขาดความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 

69.5 27.8 2.6 100.๐ 

31 เทคโนโลยี  
T.04 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล              
ไม่เหมาะสม 

50.3 45.7 4.0 100.๐ 

32 เทคโนโลยี  
T.05 ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือ               
การโจมตีคอมพิวเตอร์ 

65.6 29.8 4.6 100.๐ 

33 เทคโนโลยี  T.06 ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 76.8 22.5 0.7 100.๐ 
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ที ่ ด้ำน ควำมเสี่ยง เห็นด้วย 
ไม่เห็น
ด้วย 

อื่นๆ ผลรวม 

34 เทคโนโลยี  T.07 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 92.1 7.3 0.7 100.๐ 

35 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.01 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่    
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอื่น 

75.5 22.5 2.0 100.๐ 

36 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.02 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเช่ือมั่น
ต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

84.8 14.6 0.7 100.๐ 

37 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.03 กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มีผลกระทบ   
ต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียง 

86.8 13.2 - 100.๐ 

38 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.04 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษ
จากการปฏิบัติงาน  

78.1 20.5 1.3 100.๐ 

39 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.05 ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้รับ
การพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

57.0 43.0 - 100.๐ 

40 ควำมน่ำเชื่อถือฯ  
R.06 การปฏิ บั ติ ง านที่ ไ ม่ ชั ด เ จนหรื อ ไม่ โ ปร่ ง ใ ส ใน                      
การด าเนินงานสร้างความไม่ไว้วางใจและขาดความน่าเชื่อถือ 

69.5 29.8 0.7 100.๐ 

41 สิทธิมนุษยชน H.01 การเลือกปฏิบัติต่อเหยื่อในคดีอาญา 37.7 58.9 3.3 100.๐ 

42 สิทธิมนุษยชน 
H.02 การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลือ คุ้มครองผู้เสียหายและ
พยานในคดี 

74.2 24.5 1.3 100.๐ 

43 สิทธิมนุษยชน 
H.03 การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในคดีอาญา  

78.8 19.2 2.0 100.๐ 

44 สิทธิมนุษยชน 
H.04 การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม
ของกลุ่มคนพิการ  

77.5 21.2 1.3 100.๐ 

45 สิทธิมนุษยชน 
H.05 การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่มบุคคลที่ไม่มีสถานะ
ทางทะเบียน และกลุ่มชาติพันธ์ุ 

76.8 21.2 2.0 100.0 

 

2.3.2 ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ในปัจจุบัน จ านวน  
3๒ ความเสี่ยง หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้ขอความร่วมมือให้บุคลากรในหน่วยงานประเมินความเสี่ยง  
และให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติม โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายในลักษณะเดียวกันกับการทบทวนความเสี่ยงช่วงแรก                     
เพ่ือหามาตรการ วิธีการ ในการจัดการความเสี่ยงที่แท้จริงต่อไป โดยพิจารณาเก่ียวกับ  

1) ปัจจัย/สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
3) ระดับโอกาสจะเกิดความเสี่ยงนั้น  
4) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
5) น้ าหนักผลกระทบเมื่อเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ   
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จ ำนวนผู้ตอบแบบประเมินควำมเสี่ยง ทั้งสิ้นจ ำนวน 119 รำย ประกอบด้วย 
 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (รำย)  คิดเป็นร้อยละ  
1. ผู้อ านวยการกอง/รองผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการส่วน 
และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ 41 34.45 

2. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 17 14.29 

3. เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 40 33.61 

4. ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ  21 17.65 

 

 

1. ผู้อ ำนวยกำรกอง/รองผู้อ ำนวยกำร/
ผู้อ ำนวยกำรส่วน และผู้เช่ียวชำญเฉพำะ

ด้ำนคดีพเิศษ
34%

2. พนักงำนสอบสวนคดพีเิศษ
14%

3. เจ้ำหน้ำที่คดพีเิศษ
34%

4. ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำทีอ่ื่น ๆ  
18%

แผนภำพแสดงสัดส่วนผู้ตอบแบบประเมินควำมเสี่ยง

 ๒๕๖๘ 
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  2.3.3 การระบุความเสี่ยงให้ระบุโดยพิจารณาตามเหตุแห่งความเสี่ยง (Sources of Risk)  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรม หรือสร้างความเสียหายทั้งทางตรง     
และทางอ้อม อย่างมีนัยส าคัญ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเน้นที่จะระบุปัจจัยเสี่ยงและเหตุการณ์ความเสียหาย    
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมส าคัญ และค านึงถึงมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยครอบคลุม ทั้งความ
เสี่ยงทีมี่อยู่ และไม่อยู่ภายใต้การควบคุมหรือความรับผิดชอบของหน่วยงาน และพิจารณาดูว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น
ได้อย่างไร 
 

ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกผู้ตอบแบบประเมิน ทั้งสิ้นจ ำนวน 119 รำย สรุปได้ดังนี้ 

ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategy  Risks) 
1.  ขาดข้อเสนอแนะใน
การแก้ไขฟื้นฟูเยียวยา
ผลกระทบ 

พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ มีความเห็นว่าการจัดท าข้อเสนอแนะ แก้ไข 
ฟื้นฟู เยียวยา ไม่ใช่ภารกิจหลัก  

การแก้ไขฟ้ืนฟู เยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบ
จากการด าเนินการของกรมสอบสวนคดี
พิเศษอาจจะไม่สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.   สภาพบั งคับทาง
ป ก ค ร อ ง ต่ อ ค ว า ม
เสี ยหายที่ เ กิ ดขึ้ นต่ อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. การขาดความรู้ความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ประชาชนบางกลุ่มมีพฤติกรรมที่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. พนักงานฝ่ายปกครอง ควรบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง จะท าให้
คดีอาญาลดลง  
3. ประชาชนยังขาดความรู้เกี่ยวกับเรื่องสิทธิในการเข้าใช้พื้นที่สาธารณะ
และทรัพยากรฯ จึงอาจถูกหลอกจากผู้ที่ต้องการใช้ประโยชน์จากสิ่ง
เหล่านี้ได้ 
 

๑. กระทบต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒.  ท า ให้ เ กิ ดความขัดแย้ งระหว่ าง
ประชาชนกับองค์กรฝ่ายปกครอง 
ข้อเสนอแนะ 
ให้กองคดีที่รับผิดชอบ ลงพื้นที่ให้ความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ป ร ะ ช า ช น เ กี่ ย ว กั บ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ลดการกระทบต่อสิทธิ เสรีภาพของ
ประชาชน ลดความขัดแย้งระหว่าง
ประชาชนกับองค์กรฝ่ายปกครอง โดย
เริ่มจากพื้นท่ีเฝ้าระวังก่อน 

3.  การ เปลี่ ยนแปลง
ผู้บริหารหรือนโยบายขาด
ความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการงานตามภารกิจ 

1. การแต่งตั้งโยกย้าย 
2. การปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ
หน่วยงาน 
 

๑. ขาดความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการงานตามภารกิจ 
๒. ท าให้การด าเนินงานตามนโยบายไม่
ประสบความส าเร็จ 

4.  ความเช่ือมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

๑. ขาดการประชาสัมพันธ์บทบาทภารกิจหน้าที่ ทั้งกับประชาชนและ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ใหรู้้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติงาน ประชาชนอาจขาดความเช่ือมั่นใน
องค์กรหรือบุคคลที่ขาดความโปร่งใส เพราะมองว่าองค์กรหรือบุคคลนั้น
ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือการด าเนินงานของตน 
3. การขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประชาชนอาจขาดความ
เชื่อมั่นในองค์กรหรือบุคคลที่ขาดประสิทธิภาพในการท างานเพราะมองว่า
องค์กรหรือบุคคลนั้นไม่สามารถตอบสนองความต้องการของตนได้ 
4. ไม่สามารถด าเนินคดีกับผู้ต้องหาที่ส าคัญได้ พนักงานสอบสวนไม่กล้า
ใช้อ านาจ ไม่กล้าด าเนินการกับคนที่มีอ านาจและเงินทุน รวมทั้งถูก
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ 

ประชาชนไม่เช่ือมั่นการปฏิบัติงานของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

5. การรับรู้และมีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการรายปีของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

การขาดการรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ เพราะ
การจัดท ามีคณะกรรมการจัดท าแผนฯ ซึ่งหัวหน้าของทุกหน่วยงานเป็น
ตัวแทน 

แผนปฏิบั ติ ร าชการรายปี ของกรม
สอบสวนคดีพิ เศษอาจจะไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน และกำรปฏิบัติตำมระเบียบ (Operation & Compliance Risk) 

6. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) 
ไม่ สอดคล้ องกั บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น บั ง คั บ ใ ช้
กฎหมาย 

๑. การก าหนดตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย
ของแต่ละกองคดี  
๒. ปริมาณงานคดีและความยากง่ายของแต่ละคดีแตกต่างกัน 
๓. เกิดความเหลี่อมล้ าในการประเมิน 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่
เป็นธรรม 
๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดขวัญก าลังใจ 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ตัวช้ีวัด ไม่สามารถสะท้อนการท างาน
ทั้ งหมด แต่ เป็น เพีย งส่ วนหนึ่ ง เพื่ อ
เป้าหมายของหน่วยงานในแต่ละรอบ ที่
ก าหนดว่าจะท าอะไร เพียงใด หาก
ก าหนดสอดคล้องกับอ านาจหน้าที่แล้ว 
เห็นว่ามีความเหมาะสม  ไม่จ าเป็นต้อง
ก าหนดตามกฎหมาย  เพราะตัวช้ีวัด เป็น
เรื่องการบริหารงาน  ไม่ ใช่เรื่องการ
ด าเนินคดี 
2. ควรมีการก าหนดระดับของความยาก
ง่ายของประเภทคดี และความเข้มข้นของ
ตัวช้ีวัดควรแตกต่างกัน 
 

7.   คู่ มื อ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น สื บ ส ว น
สอบสวนคดีพิเศษมี ไม่
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน
ย่อย 

การจัดท า/ทบทวนคู่มือในการท างานยังไม่ครอบคลุมทุกลักษณะงานคดี 
 
 

การด าเนินงานอาจไม่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือไม่เป็นไปตามระเบียบ
ก าหนด 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการจัดท าคู่มือในการท างานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีมาตรฐาน
เดียวกัน 
2. ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ (กลาง) ให้เป็นมาต
ฐาน  และน า ม าถอด เป็ นคู่ มื อ ของ
หน่วยงานต่อไป 
 

8.   สถานที่ เก็บรักษา
ส านวน ของกลางในคดี 
ที่มีอยู่ยังไม่ เหมาะสม
และยังมีไม่เพียงพอ 

๑. สถานท่ีจัดเก็บส านวนและของกลางไม่เพียงพอและไม่เอื้ออ านวย 
๒. การยึด/อายัดของกลางแต่ไม่ส่ง หรือจัดเก็บในสถานที่ที่ก าหนด ซึ่ง
เป็นการไม่ปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
๓. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 

๑. ส านวนหรือของกลางในคดีอาจสูญหาย 
หรือได้รับความเสียหายได้ 
๒ .  พ นั ก ง า น ส อ บ ส ว น ค ดี พิ เ ศ ษ
ผู้รับผิดชอบต้องมีภาระงานเพิ่มขึ้น 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

3. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรจัดหาสถานที่เก็บของกลางให้
เพียงพอ  
2 .  ค ว ร มี ร ะ บ บ ก า ร จั ด เ ก็ บ ที่ มี
ประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้ 
 

9.  สถานที่ส าหรับการ
ส อ บ ส ว น ผู้ เ สี ย ห า ย 
พยาน หรือผู้ต้องหา มี
อยู่ยังไม่เหมาะสมและ
ยังมีไม่เพียงพอ 

1. กฎหมายก าหนดให้สอบสวนท่ีไหนก็ได้ แต่สถานที่หลักๆ คือ ที่ท าการ
ของพนักงานสอบสวน ซึ่ งควรเป็นห้องสอบสวนที่ถูกต้องและได้
มาตรฐานสากล 
2. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
3. การจัดสถานท่ีไม่เพียงพอต่อประชาชนที่มาให้ถ้อยค า ต้องสอบปากค า
ที่โต๊ะท างาน ท าให้ไม่มีความเป็นส่วนตัว ผู้เสียหายรู้สึกไม่ปลอดภัย 
 

ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความ
เ ช่ื อมั่ น ในการด า เนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

10. ค ว า ม เ สี่ ย ง จ า ก
ความสูญเสียข้อมูลและ
ค ว า ม รั่ ว ไ ห ล ข้ อ มู ล
ส าคัญ 

๑. การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ต้องมีความปลอดภัยและมี
มาตรฐาน 
๒. มีการตรวจสอบการเข้าถึงข้อมูลให้เป็นระบบ และก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของผู้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้เพื่อให้มีความปลอดภัย 

๑. การสูญเสียข้อมูลหรือรั่วไหลข้อมูล
ส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อรูปคดี และ
การด าเนินการของพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษ 
๒. ประชาชนขาดความเช่ือมั่นในการ
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

11.  การเปลี่ยนแปลง
ด้านกฎหมายข้อก าหนด
ใหม่ ๆ ท าให้ขาดแนว
ทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 

1. กฎหมายและข้อก าหนดมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งตามสถานการณ์
และความต้องการของสังคม ท าให้องค์กรต้องติดตามและปรับแนวทาง
ปฏิบัติให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
2. ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานต้องปรับเปลี่ยนให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย เพราะการปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม
ต้องด าเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
 

1. การด าเนินการในบางขั้นตอน อาจ
เกิดความล่าช้า เพราะระเบียบและแนว
ทางการปฏิบัติงาน  
๒. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ หรือกรม
สอบสวนคดีพิเศษ อาจถูกร้องเรียนได้
จากการปฏิบัติงานท่ีไม่ถูกต้อง 
ข้อเสนอแนะ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ควรอบรม ให้
ความรู้  และศึกษาด้วยตนเองในเรื่อง
กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

12. บุคลากรยังขาด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
ทักษะที่จ าเป็น ด้านการ
สื บส วนสอบสวนคดี
พิเศษ 

๑. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าในเรื่องกฎระเบียบ และ
กระบวนงานต่างๆ เช่น การก าหนดประเด็นการสืบสวนสอบสวน การ
วางแผนสืบสวน สอบสวน การเลือกใช้วิธีการสืบสวนสอบสวน การ
วิเคราะห์ พยานหลักฐานและการเช่ือมโยงข้อกฎหมาย การช่ังน้ าหนัก
พยานหลักฐาน การวินิจฉัยข้อเท็จจริง การปรับบทวินิจฉัยข้อกฎหมาย 
การสรุปส านวนการสืบสวนสอบสวน การเสนอความเห็นทางคดี  

1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

๒. ไม่มีการถ่ายทอดความรู้ระเบียบการปฏิบัติงานที่ออกมาใหม่ให้ทั่วถึง
ทั้งองค์กร 
๓. บุคลากรบางส่วนไม่เข้าใจระบบงานที่ชัดเจน 
๔. ขาดระบบการติดตามงานท่ีเหมาะสม  
5. งานสอบสวน ถ้าพนักงานสอบสวนไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่กล้าที่
จะใช้อ านาจ ไม่กล้าท างาน การรวบรวมพยานหลักฐานจะไม่ส าเร็จ จบ
ด้วยสั่งไม่ฟ้องเพราะพยานหลักฐานไม่เพียงพอ   
 

ข้อเสนอแนะ 
1 .  ให้ ทุ กคนปฏิบั ติ หน้ าที่ ต ร งตาม
ต าแหน่ งของตนมากที่ สุด พนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษทุกคนต้องท าส านวนการ
สอบสวนคดีพิเศษได้ทุกคน เมื่อครอง
ต าแหน่งแล้ว 2-3 ปี ต้องประเมินว่า ท า
ส านวนคดีพิเศษได้ 
2. ควรมีหลักสูตรการฝึกอบรมภาค
บังคับและมีการทบทวนทดสอบประจ าปี 

13. กระบวนการสรร
หาหรือคัดเลือกบุคลากร
ไม่เหมาะสม ท าให้ได้คน
ไม่เหมาะสมกับงาน 

1. นโยบายและขั้นตอนการด าเนินการสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
๒. คณะกรรมการเกี่ยวกับสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง มีการเปลี่ยนแปลง
บ่อย ท าให้ขาดมาตรฐานในการท างาน และใช้อ านาจดุลยพินิจมากเกินไป 
๓. กระบวนการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ ท าให้บุคลากรขาดทักษะที่
จ าเป็นเกี่ยวกับการท างาน 
 
 

๑. บุคลากรที่ปฏิบัติงานขาดขวัญก าลังใจ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญหรือ
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับงาน 
๓. เกิดการร้องเรียนเกี่ยวกับกระบวนการ
สรรหา คัดเลือก แต่งตั้ง ท าให้มีความ
ล่าช้า 
ข้อเสนอแนะ 
การสร้างหลักเกณฑ์การสรรหาและ
คัดเลือกให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม 
ลดการแทรกแซงจากระบบอุปถัมภ์ 
 

14. บุคลากรปฏิบัติงาน
ไม่ถูกต้องหรือไม่ตรง
ตามคู่ มื อ  มาตรฐาน 
และแนวทางที่ก าหนด 

๑. คู่มือการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุมทุกกระบวนการท างาน  
๒. ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงานมีการปรับเปลี่ยน ท าให้บุคลากร
บางส่วน ปรับตัวไม่ทัน ท าให้ปฏิบัติงานตามแนวทางแบบเดิม 
 

1. การด าเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่ก าหนด อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 
 
 
 
 

15. การขาดแคลนบุคลากร
ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทาง
การเ งิน  เทคโนโลยีฯ 
เป็นต้น 

1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ  ส่งผลให้กรม
สอบสวนคดีพิเศษ ต้องการบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อสร้าง
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการท างาน 
2. มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะไม่เพียงพอ 
๓. ขาดการส ารวจความเช่ียวชาญเฉพาะทางอย่างรอบด้านรวมถึงการให้
ความส าคัญกับการวางคนให้ถูกกับงาน 
 

๑. ประสิทธิภาพในการท างานลดลงและ
ล่าช้า เนื่องจากบุคลากรผู้เช่ียวชาญมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
๒. คุณภาพของงานลดลงเนื่องจาก
บุคลากรขาดความเช่ียวชาญทักษะและ
ความรู้เฉพาะด้านที่จ าเป็นท าให้งานที่ท า
ออกมามีคุณภาพลดลง 
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ควำมเสี่ยง  
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สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) 
16. ได้รับงบประมาณ
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง 
เช่น การจัดหาระบบต่าง ๆ  
กิจกรรมเครือข่าย เป็นต้น 

1. การระบุผลส าเร็จของงานโครงการของหน่วยงานที่ระบุไว้ในค าขอ
งบประมาณอาจจะไม่ส่งผลเพียงพอต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์
ระดับชาติ หรือไม่อยู่ภายใต้นโยบายเร่งด่วน/ส าคัญ 
2. หลายหน่วย ไม่มีงบประมาณเป็นของตนเอง และบุคลากรไม่สามารถ
เขียนค าของบประมาณโครงการ เพื่อให้ได้งบประมาณมาใช้ ยังใช้
งบประมาณส่วนกลางเพื่อด าเนินการในภารกิจของหน่วยงาน  
 

๑. กิจกรรม/โครงการถูกตัดงบประมาณ
ให้น้อยลง หรืออาจถูกตัดไปท้ังโครงการ 
๒. ขาดความต่อเนื่องของกิจกรรม/
โครงการ อาจส่งผลให้กิจกรรมที่วางไว้ไม่
สัมฤทธ์ิผล 

ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยี และสำรสนเทศ (Technology Risks) 

17. ระบบฐานข้อมูลกลาง
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
มี ข้ อ มู ล ไ ม่ ค รบถ้ วน 
ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

๑. บุคลากร/หน่วยงานไม่มีการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล (Data 
Base) และข้อมูลบางประเภทไม่มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ท า
ใหข้าดความสมบูรณ์ครบถ้วน 
๒. บุคลากรอาจมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอ 
๓. ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ 
๔. การบันทึกข้อมูลไม่ได้เป็นไปแนวทางเดียวกัน 
 

๑. ท า ให้ ไม่สามารถน า ไปใ ช้ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ขั้ น สู ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ท าให้ได้รายงานไม่เหมาะสมตรงตาม
ความต้องการใช้งาน หรือไม่ทันกาล 

18. ระบบฐานข้อมูล
ของหน่วยงานที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบันขาดความเช่ือมโยง
ร ะ ห ว่ า ง ฐ า น ข้ อ มู ล             
แต่ละฐาน 
 

ข้อจ ากัดและเง่ือนไขในการเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ท าให้ไม่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานใน
ขั้ นสู ง ได้ อย่ า งมี ประสิ ทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล 

19. การเข้าถึงข้อมูลใน
ระบบฐานข้อมูลบาง
ฐานข้อมูล ไม่เหมาะสม 

๑. ขาดการก าหนดสิทธิ์ สร้างขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้สามารถเข้าถึง
ข้อมูล เพื่อให้สามารถใช้งานฐานข้อมูลได้ตรงตามความต้องการ และ           
เกิดความปลอดภัย 
๒. ขาดการตรวจสอบการใช้สิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูลอย่างเป็นระบบ  
 

๑. อาจน าไปสู่การสูญเสียข้อมูลหรือ
รั่วไหลข้อมูล 
๒. ประชาชนขาดความเช่ือมั่นในการ
ด าเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

20. ด้านความปลอดภัย
ข้อมูลการรั่วไหลข้อมูล
หรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ 

๑. ขาดการบริหารจัดการข้อมูลการรักษาความปลอดภัยข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ 
๒. ขาดความพร้อม ความรู้ความเข้าใจในการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบเทคโนโลยีและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลทั้งด้าน Hardware 
และ Software 
๓. บุคคลภายนอกองค์กรที่ตั้งใจหรือโดยไม่ตั้งใจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อข้อมูลขององค์กร เช่น การโจมตีทางไซเบอร์ การโจรกรรมข้อมูล 
๔. บุคคลภายในองค์กรที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลขององค์กร เช่น 
การเข้าถึงข้อมูล และแก้ไขข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 

๑. อาจน าไปสู่การสูญเสียข้อมูลหรือ
รั่วไหลข้อมูลทางราชการเสียหายต่อ
องค์กร 
๒. ประชาชนขาดความน่าเช่ือถือต่อ
องค์กร 
๓.การรั่วไหลของข้อมูลอาจน าไปสู่ปัญหา
ทางกฎหมาย เช่น การละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล ซึ่งอาจท าให้ถูกฟ้องร้อง 

21. ด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

๑. เจ้าหน้าท่ีละเลยการดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของตนเอง เช่น การใช้
รหัสผ่านท่ีอ่อนแอ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้กับบุคคลที่ไม่น่าเชื่อถือ 
๒. บุคคลภายนอกพยายามขโมยข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล เช่น 
การแฮกระบบคอมพิวเตอร์ การโจรกรรมข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 

กระทบด้านช่ือเสียงกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
กรณีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล เช่น ประวัติ
อาชญากรรม อาจถูกน าไปใช้เพื่อท าลาย
ช่ือเสียงของเจ้าของข้อมูล 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

2 2.  เ ท ค โ น โ ล ยี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ก่อให้เกิดอาชญากรรม
อุบัติใหม่ 

1. เทคโนโลยีสมัยใหม่มีความซับซ้อนมากข้ึน ท าให้ยากต่อการเข้าใจและ
ควบคุม ส่งผลให้เกิดอาชญากรรมอุบัติให้ขึ้น ยากต่อการป้องกันปราบปราม 
2. กฎหมายไม่ได้ปรับเปลี่ยนทันตามพฤติการณ์การกระท าความผิดของ
มิจฉาชีพ 

กรมสอบสวนคดีพิ เศษ ไม่สามารถ
ปรั บตั ว ให้ ทั นกั บ การเปลี่ ยนแปลง                 
การปราบปรามอาชญากรรมอุบัติใหม่ 
ท าได้ยากขึ้น กระทบต่อเศษฐกิจ สังคม 
เป็นวงกว้าง 

ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือ ขององค์กร (Reputational Risks) 
23.  กรมสอบสวนคดี
พิ เศษถูกฟ้องร้องจาก
ก า ร ปฏิ บั ติ หน้ าที่ ที่ มี
ผลกระทบต่อหน่วยงาน/
บุคคลอื่น 

๑. ไม่ปฏิบัติตามคู่มือข้ันตอนการด าเนินคดีพิเศษ 
๒. บุคลากรขาดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
3. การทุจริตของผู้ปฏิบัติงาน โดยการใช้ความเช่ียวชาญไปแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวและพวกพ้อง 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเ ช่ือมั่ นในการด า เนินการของ             
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

24. กรณีข่าวลวงและ
ข่าวปลอมที่มีผลกระทบ
ต่ อ ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ต่ อ
ภารกิจของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

1. การถูกโจมตีจากภายนอก ( จ าเลย ทนาย ) เพื่อลดความน่าเชื่อถือการ
ปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ขาดจิตส านึกรักองค์กร มีการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้พิจารณาให้
รอบคอบกับบุคคลภายนอกทราบ 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเ ช่ือมั่ นในการด า เนินการของ             
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

25. กรณีบุคลากรมีการ
ประพฤติผิดจริยธรรมที่
มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียง 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษและเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 
๒. ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
๓. ปฏิบัติงานด้วยความประมาทไม่รัดกุม 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

2 6.  บุ ค ล า ก ร ถู ก
สอบสวนวินัยร้ายแรง/
ไล่ออก/ถูกลงโทษจาก
การปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรขาดจิตส านึกไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดี
พิเศษและเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ 
๒. ใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อหาผลประโยชน์ให้ตนเอง 
 

๑. ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒. ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาด
ความเช่ือมั่นในการด าเนินการของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

27. ช่องทางการสื่อสาร
ใ น ก ร ม ส อ บ ส ว น                  
คดีพิเศษยังไม่ได้รับการ
พัฒนาให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึง 

กรมสอบสวนคดีพิเศษมีสถานที่ตั้งปกติในส่วนกลางกระจายออกไปตาม
สถานท่ีท าการและสิบศูนย์ปฏิบัติการในภูมิภาค รวมถึง ลักษณะภารกิจที่
ปฏิบัติ ประกอบกับท่ีผ่านมา ได้มีการจัดตั้งและยุบเลิกหน่วยงานภายในที่
จัดตั้งขึ้นในลักษณะของหน่วยปฏิบัติการเฉพาะกิจและหน่วยงานตาม
ภารกิจที่ปรากฏตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารจัดการ 
 

บุคลากรและหน่วยงานในสังกัดได้รับ
ข้ อมู ลข่ าวสารที่ จ า เป็น ไม่ทัน เ วลา 
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบุคลากร การ
ปฏิบัติหน้าที่  และการประสานงาน 
รวมถึง ระบบการบริหารจัดการด้าน
ธุรการและสารบรรณ ยังมีข้อจ ากัดด้าน
การใช้งานบางประการ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

28. การปฏิบัติงานที่ไม่
ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสใน
การด า เนินงานสร้ าง
ความไม่ไว้วางใจและขาด
ความน่าเช่ือถือ 

๑. ปัจจัยต่างๆ ที่เกิดจากภายในองค์กร เช่น ระบบการควบคุมภายในท่ีไม่
มีประสิทธิภาพ ขาดการก ากับดูแลที่ดี 
๒. ปัจจัยต่างๆ ที่เกิดจากภายนอกองค์กร แรงกดดันจากภายนอก เช่น 
การเรียกร้องผลประโยชน์จากกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ 

๑. สูญเสียความน่าเช่ือถือและความ
ไว้วางใจจากประชาชน 
๒. เกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ข้อเสนอแนะ 
อบรม ให้ เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์และโทษที่จะได้รับให้มากขึ้น 
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ควำมเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สำเหตุ (1) ผลกระทบ (2) 

ควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risks) 
29. การเข้าถึงสิทธิการ
ช่ วย เหลื อ  คุ้ ม ค รอ ง
ผู้เสียหายและพยานใน
คดี 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน แจ้งสิทธิแต่อาจจะไม่ชัดเจนเพียงพอ ผู้เสียหาย 
และพยานในคดี จึงไม่ทราบถึงสิทธิในการช่วยเหลือ คุ้มครอง ที่ครบถว้น 
 

๑ .  ผู้ เ สี ย ห า ย ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ยุ ติ ธ ร ร ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
๒. เกิดความไม่เช่ือมั่นในกระบวนการ
ยุติธรรม 

30. การจัดการด้านการ
รักษาความปลอดภัยต่อ
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ใ น
คดีอาญา 

ความผิดพลาดของเจ้าหน้าที่ เช่น การลักลอบน าข้อมูลลับออกจากสถานที่
เก็บข้อมูล การท าลายหลักฐาน การทุจริต เป็นต้น 
 

ป ร ะ ช า ช น ข า ด ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ต่ อ
กระบวนการยุติธรรม เช่น การท าให้การ
ด าเนินคดีล่าช้า การท าให้คดียุติลงโดยไม่
ยุติธรรม 

31. การอ านวยความ
สะดวกในการ เข้ าถึ ง
กระบวนการยุติธรรม
ของกลุ่มคนพิการ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษ ยังอ านวยความสะดวกแก่กลุ่มผู้พิการในการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม ไม่เพียงพอ เช่น พื้นที่การให้บริการในกรณีที่ผู้พิการ
ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ ดิ น ท า ง ไ ด้ ส ะ ด ว ก  ( ผู้ พิ ก า ร ท า ง ก า ย )  ห รื อ 
ไม่สามารถสื่อสารได้อย่างเต็มที่ (ผู้พิการทางการได้ยิน) 
 

กลุ่ ม คนพิ ก า รที่ ไ ม่ ส าม า รถ เ ข้ า ถึ ง
กระบวนการยุติธรรมได้ อาจส่งผลให้ถูก
ละเมิดสิทธิ ถูกเอารัดเอาเปรียบ หรือไม่
ได้รับความเป็นธรรม 

32.  การเข้าถึงความ
เป็นธรรมของกลุ่มบุคคล
ที่ ไ ม่ มี ส ถ า น ะ ท า ง
ทะเบียน และกลุ่มชาติ
พันธุ์ 

การเข้าถึงความเป็นธรรมได้ยาก อาจเกิดจากปัจจัยต่างๆ เช่น 
    1. ความเปราะบาง เช่น ขาดการศึกษา ขาดรายได้ ขาดที่อยู่อาศยั 
    1. การแบ่งแยก เช่น การถูกเลือกปฏิบัติ การถูกกีดกัน 
    1. ความไม่รู้ เช่น ไม่รู้สิทธิของตน  
 

อาจส่งผลให้กลุ่มบุคคลเหล่านี้ อาจถูก
ละเมิดสิทธิ ถูกเอารัดเอาเปรียบ การ
ไม่ได้รับความเป็นธรรม และการเสีย
โอกาสไม่สามารถเรียกร้องความยุติธรรม
ได้ 
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2.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
  เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละ  
ปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด  
และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมากน้อยกว่ากัน เพ่ือก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ๒ มิต ิดังนี้ 
 - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
 - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึน้ องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อย เพียงใด 
  การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา  
ทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการทั้งก่อน  
การจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 

 2.4.1 เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสจะเกิด (Likelihood : L) 

ระดับ โอกำสจะเกิด ค ำอธิบำย หรือ หรือ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก  
เกิดเกือบทุกครั้ง ตั้งแต ่80 % ขึ้นไป 1 เดือน ต่อครั้ง หรือ

มากกว่า 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูง      
หรือบ่อย ๆ ระหว่าง 60  ถึง 79 % 1 - 6 เดือน ต่อครั้ง 

แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้าง เป็นบางครั้ง ระหว่าง 40  ถึง 59 % 1 ปีต่อครั้ง 

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิด แต่นาน ๆ ครั้ง ระหว่าง 20  ถึง 39 % 2 - 3 ปีต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย น้อยกว่า 20% 5  ปีต่อครั้ง 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด 
มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรมากท่ีสุด ท าให้การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 

4 ค่อนข้ำงรุนแรง 
มีผลกระทบต่อความล้มเหลวของเป้าหมายขององค์กรแต่ไม่ถึงกับล้มเหลว โดยสิ้นเชิง 
(ยังมีบางส่วนที่ได้ผลตามเป้าหมายขององค์กรบ้าง) 

3 ปำนกลำง มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเล็กน้อย 

1 น้อยมำก 
ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร หรือมีผลกระทบแต่ไม่มีนัยส าคัญต่อการ 
ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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 2.4.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรม
การควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  

ตำรำงกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ล ำดับ ด้ำน รำยกำร 
โอกำสที่
จะเกิด 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

คะแนน 

1 การปฏิบัติงานฯ 
กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่ เหมาะสม                    
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

3.68 3.78 13.9 

2 เทคโนโลยี 
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรม
อุบัติใหม่ 

3.71 3.73 13.9 

3 การปฏิบัติงานฯ ความเสี่ยงจากความสูญเสียข้อมูลและความรั่วไหลข้อมูลส าคัญ 3.42 3.85 13.2 

4 กลยุทธ ์ ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 3.45 3.77 13 

5 เทคโนโลยี 
ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือการโจมตี
คอมพิวเตอร์ 

3.42 3.78 13 

6 การปฏิบัติงานฯ 
บุ ค ล า ก ร ยั ง ข า ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ทั ก ษ ะที่ จ า เ ป็ น                            
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

3.52 3.68 13 

7 การปฏิบัติงานฯ 
การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น              
การวิเคราะห์เส้นทางการเงินเทคโนโลยีฯ เป็นต้น 

3.56 3.56 12.7 

8 การปฏิบัติงานฯ 
สถานที่เก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่เหมาะสม
และยังมีไม่เพียงพอ 

3.55 3.52 12.6 

9 กลยุทธ ์
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความต่อเนื่องใน      
การบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

3.59 3.49 12.6 

10 การปฏิบัติงานฯ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวชี้วัด) ไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย 

3.59 3.48 12.5 

11 ความน่าเช่ือถือฯ  
กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อ
ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

3.47 3.5 12.2 

12 กลยุทธ ์
สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสียหายที่ เกิดขึ้ นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.44 3.52 12.2 

13 ความน่าเช่ือถือฯ  
กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้ าที่                       
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอ่ืน 

3.32 3.65 12.2 

14 การเงิน 
ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง              
เช่น การจัดหาระบบต่าง ๆ กิจกรรมเครือข่าย เป็นต้น 

3.43 3.42 11.8 
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ล ำดับ ด้ำน รำยกำร 
โอกำสที่
จะเกิด 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

คะแนน 

15 ความน่าเช่ือถือฯ  
กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

3.18 3.68 11.7 

16 เทคโนโลยี ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 3.21 3.52 11.3 

17 เทคโนโลยี 
ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเชื่อมโยง
ระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 

3.37 3.32 11.2 

18 เทคโนโลยี 
ระบบฐานข้อมูลกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

3.26 3.26 10.7 

19 การปฏิบัติงานฯ 
สถานที่ส าหรับการสอบสวนผู้เสียหาย พยาน หรือผู้ต้องหา               
มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 

3.35 3.1 10.4 

20 ความน่าเช่ือถือฯ  
บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษจาก                 
การปฏิบัติงาน 

2.94 3.51 10.3 

21 เทคโนโลยี การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูล ไม่เหมาะสม 3.05 3.31 10.1 

22 การปฏิบัติงานฯ 
การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ๆ ท าให้ขาดแนวทาง             
การปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.11 3.23 10.1 

23 การปฏิบัติงานฯ 
บุคลากรปฏิบัติงานไม่ถูกต้องหรือไม่ตรงตามคู่มือ มาตรฐาน 
และแนวทางท่ีก าหนด 

3.11 3.21 10 

24 ความน่าเช่ือถือฯ  
การปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจนหรือไม่โปร่งใสในการด าเนินงาน       
สร้างความไม่ไว้วางใจและขาดความน่าเชื่อถือ 

3.05 3.26 9.94 

25 สิทธิมนุษยชน 
การจัดการด้านการรักษาความปลอดภัยต่อผู้มีส่วนได้เสีย                 
ในคดีอาญา 

2.89 3.38 9.78 

26 กลยุทธ ์ ขาดข้อเสนอแนะในการแก้ไขฟ้ืนฟูเยียวยาผลกระทบ 3 3.11 9.37 

27 กลยุทธ ์
การรับรู้และมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2.97 3.01 8.97 

28 การปฏิบัติงานฯ 
คู่มือในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษมี ไม่ครอบคลุม
ทุกหน่วยงานย่อย 

2.99 2.92 8.74 

29 สิทธิมนุษยชน 
การเข้าถึงสิทธิการช่วยเหลือ คุ้มครองผู้เสียหายและพยาน               
ในคด ี

2.76 3.11 8.61 

30 ความน่าเช่ือถือฯ  
ช่องทางการสื่อสารในกรมสอบสวนคดีพิเศษยังไม่ได้รับ                 
การพัฒนาให้ครอบคลุมและทั่วถึง 

2.89 2.84 8.25 

31 สิทธิมนุษยชน 
การเข้าถึงความเป็นธรรมของกลุ่ มบุคคลที่ ไม่มีสถานะ                    
ทางทะเบียน และกลุ่มชาติพันธุ์ 

2.61 2.87 7.51 

32 สิทธิมนุษยชน 
การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของ
กลุ่มคนพิการ 

2.6 2.87 7.48 
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 2.4.3 กำรคัดเลือกปัจจัยเสี่ยง ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วิเคราะห์ความเสี่ยง 
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดท าแผนการบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 
 

 
 

 
 

2.5 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว วิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ มีการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุน         
ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอาจต้องเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบ  
ของเหตุการณ์นัน้ให้สามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ 
 ๑. การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ 
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ และควรด าเนินการประเมินความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่อีกครัง้หนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม เป็นต้น 
 2. การลด (Reduce) หรือการควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้
แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการควบคุม หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น    
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม (Rek Based Internal Control) เป็นต้น 
 3. การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถ
ยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือ
กิจกรรมลง เป็นต้น 
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4. การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน
ช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 

 
โดยน าปัจจัยเสี่ยงที่ได้จากการประเมินประสิทธิผลการควบคุมและจัดล าดับความส าคัญ        

ของความเสี่ยง โดยน าปัจจัยเสี่ยงทั้ง 23 ปัจจัยเสี่ยง มาจัดก าหนดการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสจะเกิด
ความเสี่ยง และลดความรุนแรง ของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่กรมสอบสวนคดีพิเศษยอมรับได้ด้วยวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงทีส่รุปดังนี้ 

 

ล ำดับ ด้ำน รำยกำร 
คะแนน 

ปี 2567 
คะแนน 

ปี 2568 

วิธี
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง  

1 การปฏิบัติงานฯ 
กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่ เหมาะสม            
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 

12.52 13.91 การลด  

2 เทคโนโลยี 
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรม
อุบัติใหม่ 

11.36 13.85 การลด  

3 การปฏิบัติงานฯ 
ความเสี่ยงจากความสูญเสียข้อมูลและความรั่วไหลข้อมูล
ส าคัญ 

- 13.19 การลด  

4 กลยุทธ ์ ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 11.48 13.03 การลด  

5 เทคโนโลยี 
ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือการโจมตี
คอมพิวเตอร์ 

11.67 12.99 การลด  

6 การปฏิบัติงานฯ 
บุ คล ากรยั ง ข าดความรู้ ค ว าม เข้ า ใ จทั กษะที่ จ า เ ป็ น                      
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

11.25 12.95 การลด  

7 การปฏิบัติงานฯ 
การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น 
การวิเคราะห์เส้นทางการเงินเทคโนโลยีฯ เป็นต้น 

11.39 12.69 การลด  

8 การปฏิบัติงานฯ 
สถานที่ เก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยั งไม่
เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 

10.96 12.63 การลด  

9 กลยุทธ ์
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความต่อเนื่อง               
ในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 

10.79 12.57 การลด  

10 การปฏิบัติงานฯ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวชี้วัด) ไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย 

10.99 12.54 การลด  

11 ความน่าเช่ือถือฯ  
กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อ
ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

11.16 12.19 การลด  

12 กลยุทธ ์
สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสียหายที่ เกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

10.14 12.16 การลด  

13 ความน่าเช่ือถือฯ  
กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่                   
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอ่ืน 

10.78 12.16 การลด  
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ล ำดับ ด้ำน รำยกำร 
คะแนน 

ปี 2567 
คะแนน 

ปี 2568 

วิธี
ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง  

14 การเงิน 
ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง 
เช่น การจัดหาระบบต่าง ๆ กิจกรรมเครือข่าย เป็นต้น 

9.67 11.75 การลด  

15 ความน่าเช่ือถือฯ  
กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

11.55 11.74 การลด  

16 เทคโนโลยี ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 10.05 11.30 การลด  

17 เทคโนโลยี 
ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเชื่อมโยง
ระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 

9.42 11.24 การลด  

18 เทคโนโลยี 
ระบบฐานข้อมูลกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 

9.52 10.65 การลด  

19 การปฏิบัติงานฯ 
สถานที่ส าหรับการสอบสวนผู้เสียหาย พยาน หรือผู้ต้องหา            
มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 

8.54 10.39 การลด  

20 ความน่าเช่ือถือฯ  
บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษจาก             
การปฏิบัติงาน 

10.12 10.33 การลด  

21 เทคโนโลยี 
การ เข้ าถึ ง ข้ อมู ล ในระบบฐานข้ อมู ลบา งฐานข้ อมู ล                         
ไมเ่หมาะสม 

- 10.12 การลด  

22 การปฏิบัติงานฯ 
การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ ท าให้ขาด
แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 

9.18 10.08 การลด  

23 การปฏิบัติงานฯ 
บุคลากรปฏิบัติงานไม่ถูกต้องหรือไม่ตรงตามคู่มือ มาตรฐาน 
และแนวทางท่ีก าหนด 

- 10.00 การลด  
 

  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ จากความเสี่ยงที่ประเมินโดยบุคลากรภายในพบว่าอยู่ในระดับสูง มีจ านวน 23 ปัจจัย 
สามารถจ าแนกรวมกลุ่มเป็นประเด็นความเสี่ยงได้ 3 ประเด็น คือ 
 1. ประเด็นกำรด ำเนินงำน ได้แก่ 

  1.1 ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  1.2 ความเสี่ยงจากความสูญเสียข้อมูลและความรั่วไหลข้อมูลส าคัญ 
  1.3 สถานที่เก็บรักษาส านวน ของกลางในคดี ที่มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและยังมีไม่เพียงพอ 
  1.4 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือนโยบายขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ 
  1.5 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวชี้วัด) ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานบังคับใช้กฎหมาย  
  1.6 สภาพบังคับทางปกครองต่อความเสียหายที่ เกิดขึ้นต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
  1.7 กรมสอบสวนคดีพิเศษถูกฟ้องร้องจากการปฏิบัติหน้าที่ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน/บุคคลอ่ืน 
  1.8 ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ไม่ต่อเนื่อง เช่น การจัดหาระบบต่าง ๆ 
กิจกรรมเครือข่าย เป็นต้น 
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  1.9 สถานที่ส าหรับการสอบสวนผู้เสียหาย พยาน หรือผู้ต้องหา  มีอยู่ยังไม่เหมาะสมและ             
ยังมีไม่เพียงพอ 
  1.10 การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อก าหนดใหม่ ๆ ท าให้ขาดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
 2. ประเด็นบุคลำกร ได้แก ่

 2.1 กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม ท าให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 
 2.2 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
 2.3 การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน 
เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 
 2.4 กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 2.5 บุคลากรถูกสอบสวนวินัยร้ายแรง/ไล่ออก/ถูกลงโทษจากการปฏิบัติงาน  
  ๒.๖ บุคลากรปฏิบัติงานไม่ถูกต้องหรือไม่ตรงตามคู่มือ มาตรฐาน และแนวทางท่ีก าหนด 
 3. ประเด็นเทคโนโลย ีได้แก ่
  3.1 ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ 
  3.2 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรมอุบัติใหม่ 
  3.3 กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  3.4 ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  3.5 ระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานที่ใช้อยู่ในปัจจุบันขาดความเชื่อมโยงระหว่างฐานข้อมูลแต่ละฐาน 
  3.6 ระบบฐานข้อมูลกลางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และไม่เป็นปัจจุบัน 
  3.7 การเข้าถึงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบางฐานข้อมูลไม่เหมาะสม 
 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กรที่เกิดขึ้นและมีโอกาสเกิดความเสี่ยงต่อการด าเนินงาน
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมม่ันคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและท้าทาย 
ต่อทุกประเทศทั่วโลก จ าเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในการรับมือกับ
ภัยคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ (การเตรียมการเพ่ือรองรับ) 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจว่าจะได้รับความเป็นธรรม  
จากกระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจน าไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม (การเตรียมการเพ่ือรองรับ) 
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ส่วนที่ ๓ 
มำตรกำร และแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
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ส่วนที่ 3 
มำตรกำร และแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
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มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

1. ประเด็นกำรด ำเนินงำน 
- ความเชื่อมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
- ความเสี่ยงจากความ
สูญเสียข้อมลูและความ
รั่วไหลข้อมูลส าคัญ 

เพ่ิมประสิทธภิำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ 
   1. สร้างความเชื่อมั่น
ศรัทธาของประชาชนต่อ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   2. ป้องกันและรักษา
ข้อมูลส าคญัให้มีความ
ปลอดภัย 

   1. ยกระดับความเช่ือมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   2. พัฒนาการบริหารจัดการเกีย่วกับ
ระบบการบันทึกรายการ การจดัเก็บ 
การจัดท าบัญชี ตลอดจนการด าเนนิการ
ต่าง ๆ เกี่ยวกับของกลางและส าเนา
ส านวนให ้มีความปลอดภยั 
 

   1. โครงการพัฒนายุทธศาสตรฯ์ เพื่อ
ยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชน 
   2. โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจ
และกิจกรรมของหน่วยงานภายในกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
   3. โครงการผลติสื่อเชิงรุก “วารสารดี
เอสไอ” 
   4. โครงการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม
พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ
หรืออนุบัญญตัิที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
2. ผู้รบับริการ 
3. บุคลากร 
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กนย. 
 

สลก. 
 

 
สลก. 

 
กกม. 

 
 

 

2. ประเด็นบุคลำกร 
- กระบวนการสรรหาหรือ
คัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ท าให้ได้คนไม่เหมาะสม 
กับงาน 
- บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจทักษะที่จ าเป็น
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดี
พิเศษ 
 
 
 
 
 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล
มืออำชีพ  
   1. พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น
ระบบ มีมาตรฐาน 
   2 พัฒนาศักยาภาพ
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ใน
การปองกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษ ภายใต้
กฎหมายโดยเคร่งครัด 
    

   1. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษใหม้ีประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล เกดิความคุม้ค่า 
   2. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติการส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหป้ฏิบัติ
หน้าท่ีในการปองกันและปราบปราม
อาชญากรรมพเิศษ ภายใต้กฎหมาย 
โดยเคร่งครดั 

   1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard)  
   2. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
   3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับ
ใช้กฎหมาย  
   4. โครงการการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรฯ 

บุคลากรในสังกัด
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

กบค. 
 

 
 

กบค. 
 
 
 
 

กพน. 
 

กพน. 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

3. ประเด็นเทคโนโลย ี
- ด้านความปลอดภัยข้อมลู
การรั่วไหลข้อมลูหรือการ
โจมตีคอมพิวเตอร ์
- เทคโนโลยเีปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกดิ
อาชญากรรมอุบัติใหม ่
 

กำรเตรียมพร้อมรับมือ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
เทคโนโลย ี     
   1. ป้องกัน คุ้มครอง
ความปลอดภัยของข้อมูล
ส าคัญที่จดัเก็บจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
   2. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
และอาชญากรรมอุบัติใหม่
ที่มาจากเทคโนโลย ี

   1. เพื่อป้องกันภัยคุกคามที่แฝงมากับ 
Spam Mail, Phishing Mail, Spear 
Phishing Mail รวมทั้งมีการโจมตดี้วย 
Ransomwares ผ่านทางอีเมล์ของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ จากการถกู 
โจมตีทาง Cyber 
   2. เพื่อส่งเสรมิการคดิค้นนวัตกรรม
ด้านงานวิจัยและพัฒนาอปุกรณ์พเิศษ
เพื่อสนับสนุนการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ 
   3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมภายใน
หน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือ 
ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรอื
ส่งผลกระทบสูงต่อผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียหรือสรา้ง ความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการแกไ้ขปัญหา 
เชิงบูรณาการ 

   1. งานการทบทวนแนวทางปฏิบัติด้าน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๒. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล
ทางอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ 
   ๓. งานการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี 
   ๔. งานสร้างและพัฒนานวตักรรมใน
หน่วยงาน  
 

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
3. ผู้รบับริการ 
4. บุคลากรกรม
สอบสวนคดี
พิเศษ 

กทศ. 
 
 

 
กทศ. 

 
 

กทศ. 
 
 
 

กทศ. 
 
 
 

กพน. 
 

 

 

ปัจจัยภำยนอก      
- ควำมเสี่ยงด้ำนควำมมั่นคง
ของประเทศ เป็นภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ท่ีซับซ้อนและ
ท้าทายต่อทุกประเทศ  
ทัว่โลก จ าเป็นต้องมีความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศในการรับมือกับ

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจัยภำยนอก      
   1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
   2. สร้างความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

   ๑.เพื่อสร้างการรับรู้และความเช่ือมั่น
ของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม 
ให้สามารถรับทราบถึงกระบวนการ และ
ขั้นตอนการด าเนินการ 
   ๒.เพื่อป้องกันก่อนการกระท าการ
พนันออนไลน์ Call Center การแกไ้ข
ปัญหาแชร์ลูกโซ่ และหลอกลวงลงทนุ เพื่อ
ลดจ านวนประชาชนผู้ตกเป็นเหยือ่ 
 

   ๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดี
พิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ 
CIS 
 
   ๒. งานปราบปรามอาชญากรรมพเิศษ 
(Flagship) (การพนนัออนไลน์ Call Center 
การแกไ้ขปญัหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน 
(The Icon)) 

 กทศ. 
 

 
 
กคท., กคธ. 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

เป้ำประสงค์ 
(Goal)/รำยละเอียด 

มำตรกำร แนวทำงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
กลุม่เป้ำหมำย 

โครงกำร 
หน่วยงำน 
รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

ภัยคุกคามเหลา่นี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ควำมเสี่ยงด้ำน
กระบวนกำรยุติธรรม 
ประเทศไทยก าลังประสบ
ปัญหาด้านความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรมเป็นอย่างมาก 
ประชาชนเกิดความไมม่ั่นใจ
ว่าจะไดร้ับความเป็นธรรม
จากกระบวนการยุติธรรม  
หากไม่เร่งแก้ไขปญัหา
เหล่านี้ อาจน าไปสู่การ
สูญเสียความเช่ือมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

   ๓. เพื่อลดความเสี่ยงในปัจจัยต่าง ๆ  
ในคดีค้ามนุษย์ที่มลีักษณะข้ามชาติ 
และมีเหตุเกิดในต่างประเทศมีอุปสรรค
หรือด าเนินการไม่ส าเร็จ 
 
   ๔. การสืบสวนสอบสวนและ
ด าเนินคดีอาญาการฟอกเงินทางอาญา
ด าเนินการแล้วเสร็จตามมาตรฐานที่
ก าหนด 
   ๕. เพื่อรองรับการขับเคลื่อนงาน 
ตามแผนปฏิบัติการด้านการบรหิาร 
และการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
   ๖. เพื่อบูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการป้องกนั 
การเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ และ
เสรมิสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

   ๓. โครงการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์  
 
 
 
   ๔. โครงการป้องกันและปราบปรามการ
ฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็น 
คดีพิเศษ  
 
   ๕. โครงการศูนย์ความมั่นคงจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  
 
 
   ๖. โครงการบูรณาการความร่วมมือ
เครือข่ายด้านการป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษ  
 
   ๗. โครงการประสานงานและติดตาม
บุคคลที่มีความ เคลื่อนไหวเป็นภัยต่อ
ความมั่นคงของประเทศ 
 
   ๘. โครงการ “การด าเนินมาตรการทาง
กฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพื่อตัดวงจร
การค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์ผลด้วยการ
เช่ือมโยงข้อมูลบุคคลและระบบการเงิน
ของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด” 
 

กคม. 
 
 
 
 

กคฟ. 
 
 

 
กปภ. 

 
 
 

กนย. 
 
 

 
กมค. 

 
 
 

กยส. 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนายุทธศาสตร์กรมสอบสวนคดีพิเศษสู่องค์กรหลักในการบังคับใช้กฎหมายกับอาชญากรรมพิเศษตามมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับความ
เชื่อมั่นของสาธารณชนต่อการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพเิศษ  
วัตถุประสงค์ :  จัดท า ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนทีม่ีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ตัวชี้วัด :  ความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม : การขับเคลื่อนแผนการพฒันาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
ค่ำเป้ำหมำย :  ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองนโยบายและยทุธศาสตร์ 

เป้ำประสงค ์
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
๑.สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
 
 
 
 
 

 1. จัดท าแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของ
สาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 256๘ จากผล
การส ารวจความเชื่อมั่นฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
    ผลผลิตที่ จะ ได้ รับ  แผนการพัฒนาเพื่ อยกระดับ                      
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
2. ติดตาม ผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ และผา่น
ทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ 1-3 รายงานภายใน
วันที่ 5 หลังสิน้ไตรมาสทุกไตรมาส และไตรมาสที่ 4 
รายงานภายในวนัที่ 15 กันยายน 256๘ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ สรุปผลการด าเนินการแผนการพัฒนา
เพื่ อยกระดั บความ เชื่ อมั่ น ของสาธา รณชนที่ มี ต่ อ                          
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

             



ห น้ า ที่  | ๓๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ประเมินผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาเพื่อ
ยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
    ผลผลิตทีจ่ะได้รับ รายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่
มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
256๘ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ห น้ า ที่  | ๓๙ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “การสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานในกรมสอบสวนคดพีิเศษ” 
วัตถุประสงค์ : 1)  เพื่อสร้างความรับรู้ความเข้าใจด้วยการเผยแพร่และชี้แจงให้สาธารณชนไดร้ับรู้บทบาท ภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร  
                  2)  เพื่อภาพลักษณ์และสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีให้องค์กรเป็นที่รู้จัก ได้รับความเชื่อมั่นและศรัทธา 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษท าการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมตามแผนงานโครงการที่ได้จดัท าค าของบประมาณประจ าปีครบ

ทุกกิจกรรม 
ค่ำเป้ำหมำย : ประชาชนรบัรู้ เข้าใจภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษและตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการกรม 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
๑.สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
 
 
 
 
 

 หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้สื่อสารเผยแพร่
ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานตนเองในการปฏิบัติการ
เก่ียวกับคดีพิเศษ เร่ืองสืบสวน เร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ภารกิจและกิจกรรมตามแผนงานโครงการที่ได้จัดท าค าขอ
งบประมาณ และสาธารณชนไดเ้กิดการรับรู้ ความเข้าใจ 
เกิดความร่วมมือและมีความเชือ่มั่นศรัทธาต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ได้แก่ Facebook  Youtube X Tiktok 
Instagram และ Website 
 
 
 
 

            ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

 
 



ห น้ า ที่  | ๔๐ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการผลิตสื่อเชิงรุก “วารสาร ดีเอสไอ” 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นฐานข้อมูล ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาท ภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ                                                                                                          

    2. เพ่ือเผยแพร่นโยบาย ผลงาน และข่าวสารของหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง รวมถึงรับทราบ
ช่องทางการขอรับบริการต่าง ๆ ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตลอดจนช่องทางการแจ้งข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์กับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

        3. เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ขั้นพ้ืนฐานด้านกฎหมาย และความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 และองค์ความรู้อ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง  

        4. เพ่ือแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมพิเศษที่แฝงมาในรูปแบบต่าง ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบต่อประชาชนเป็นจ านวนมาก 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ “วารสารดีเอสไอ” เพ่ือเผยแพร่สู่ประชาชนและหน่วยงานภายนอก 
ค่ำเป้ำหมำย : กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีสื่อประชาสัมพันธ์ในการเผยแพร่ บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ รวมถึงการเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ 

และการแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมไม่ให้ประชาชนตกเป็นเหยื่อหรือถูกหลอกลวง 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส านักงานเลขานุการกรม 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
๑.สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
 
 

ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร บทบาท ภารกิจขององค์กร 
บทความ เพื่อจัดท าวารสารดีเอสไอ รายไตรมาส ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 
1 – 4 พ.ศ. 2568 รวม 4 ฉบับ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยงานภายนอกทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

            จัดท าวารสาร 
ดีเอสไอ รายไตร
มาสละ 1 ฉบับ  
ตลอดปีงบ 
ประมาณ พ.ศ. 
2568  

 
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 



ห น้ า ที่  | ๔๑ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญัติที่เก่ียวข้อง 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนา ทบทวน ปรับปรุง หรือแก้ไขพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งเน้นให้กฎหมายมีความทันสมัย 

      สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
                2. เพ่ือยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายที่หมดความจ าเป็น ล้าสมัยให้มีกฎหมาย เพียงเท่าที่จ าเป็น 
                 ๓. เพ่ือสร้างความชัดเจนให้แก่เจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของความเชื่อม่ันของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษเพ่ิมขึ้น 
ค่ำเป้ำหมำย : การสืบสวนสอบสวนเป็นไปตามหลักนิติธรรม 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองกฎหมาย 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพิ่มประสิทธิภำพกำร
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
๑.สร้างความเชื่อมั่นศรัทธา
ของประชาชนต่อกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
 
 
 
 
 
 

1. (ร่าง) พ.ร.บ.การสอบสวนคดีพเิศษ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
    1.1 แต่งต้ังคณะท างาน  
    1.2 ส ารวจ ตรวจสอบ รวบรวมรายชื่อกฎหมายที่เกีย่วข้องกับภารกจิ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    1.3 ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์สภาพปญัหา 
    1.4 รวบรวมประเด็นเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติม กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับข้อสั่งการ 
    1.5 ประมวลเรื่องเพื่อจัดท าร่างกฎหมายใหม่ ร่างกฎหมายยกเลิก หรือ
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสั่งการใหม่ 

             

    1.6  รับฟังความคิดเห็น  
    1.7  เสนอคณะท างานฯ เพื่อพจิารณา      

            

    1.8  ปรับปรุงตามความเห็นของคณะท างานฯ             
    1.9  เสนอ อสพ. เพือ่พิจารณา/ปรบัปรุงแก้ไขเพิ่มเติมภายในวันที่ 30 
กันยายน 256๘ 

            



ห น้ า ที่  | ๔๒ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 

2. กฎกระทรวง 
     2.1 แต่งต้ังคณะท างาน (ถ้ามี) 
     2.2 ศึกษาขอ้มูล วิเคราะห์สภาพปญัหา 
     2.3 รวบรวมประเด็นเพื่อด าเนินการ (ร่าง) กฎกระทรวง 

            

     2.4  รับฟังความคิดเห็น  
     2.5  เสนอคณะท างานฯ เพื่อพิจารณา 
     2.6  ยก (ร่าง) กฎกระทรวง 

            

     2.7  เสนอ อสพ. เพื่อพจิารณาภายในวันที่ 30 กันยายน 256๘             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ห น้ า ที่  | ๔๓ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :  ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ เป้าหมาย 
                  ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตัวชี้วัด : เชิงปริมาณ : ร้อยละของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการตามแผน HR Scorecard (ร้อยละ 100)  

   เชิงคุณภาพ : 1. การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ สอดคล้องตามมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล HR Scorecard ทั้ง 5 ด้าน 
                            2. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 71 
ค่ำเป้ำหมำย : 1. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความโปร่งใส เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล  
                 2. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม    
                 3. บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุกและเกิดความรัก ความผูกพันกับองค์การ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น 
ระบบ มีมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard 
ด าเนินการดงันี ้
1. ทบทวนแผนงาน/โครงการของแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 – 
2570 และจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 
2570 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ตามแนวทาง HR  
Scorecard พร้อมทั้งเสนออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อ
ขอความเห็นชอบแผนฯ ต่อไป 

             



ห น้ า ที่  | ๔๔ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 
 
 
 

2. แจ้งเวียนแผนปฏบิัตงิานตามแผนกลยทุธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดพีิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้บุคลากรในสังกดักรม
สอบสวนคดีพิเศษเพื่อทราบ และแจ้งหนว่ยงานที่รับผิดชอบ
แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบตัิงานตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 
2570 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ถือปฏิบัตแิละ
ติดตามให้รายงานผลการด าเนนิการตามที่ก าหนด 
3. ติดตาม และรวบรวมผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 
6 เดือน เพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน 
4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 
และเสนอขอความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการตาม
แผนฯ อธิบดีกรมสอบสวนคดีพเิศษ ต่อไป 
5. ติดตาม และรวบรวมผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 
12 เดือน เพื่อจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ 
รอบ 12 เดือน 
6. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ รอบ 12 
เดือน และเสนอขอความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนฯ ต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ต่อไป 
 

 
 
 



ห น้ า ที่  | ๔๕ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 1 ประเด็นกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร/กิจกรรม :   โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
                           กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2568  
                  ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตัวชี้วัด :  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
             กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ค่ำเป้ำหมำย : ระดับ 5 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มืออำชีพ  
๑. พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น
ระบบมีมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
1. เสนออธิบดีกรมสอบสวนคดพีิเศษเห็นชอบแผนป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผน
ส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ และประกาศใช้
แผนฯ 
๒. ติดตามกิจกรรมตามแผนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริม
คุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้อธิบดีกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
 

             



ห น้ า ที่  | ๔๖ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 
 
 

ผลผลิตทีจ่ะได้รับ (Output) 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิกิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิาร
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติชอบ และ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดี
พิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๔๗ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
 (รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 2  ประเด็นบุคลำกร 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหนว่ยงำนบังคับใช้กฎหมำย 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด บังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดผลสัมฤทธิ์ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนทักษะในการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมพิเศษที่มีความยุ่งยากซับซ้อน และมีเทคโนโลยีขั้นสูงเกี่ยวข้อง ให้บุคลากรสามารถ 
 รับมือกับปัญหาอาชญากรรมยุคดิจิทัลได ้
 3. เพื่อสรา้งระบบการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องผา่นการถ่ายทอดความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์จากการด าเนนิการสบืสวน 
 สอบสวนคดีพิเศษทั้งภายในหน่วยงาน และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
ตัวชี้วัด :  ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 
 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาสามารถน าความรู้ทักษะ และความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้  
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 ของความส าเร็จของการพัฒนาบคุลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
      ร้อยละ 91 ของบุคลากรทีไ่ดร้ับการพฒันาสามารถน าความรู้ทกัษะ และความเชี่ยวชาญไปใชป้ระโยชน์ในการปฏิบัตงิาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได ้ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคลมือ
อำชีพ 
1. พัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เป็นระบบ มีมาตรฐาน 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
ปฏิบัติหนา้ที่ในการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด 

๑. โครงกำรฝึกอบรมหลักสตูรสอบสวนคดีพิเศษ 
กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนนิการตามขั้นตอนของการบริหาร
โครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและความ
เชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับองค์การได้ 
 

             



ห น้ า ที่  | ๔๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
 

๒. โครงกำรฝึกอบรมหลักสตูรกำรท ำส ำนวนกำรสืบสวน 
สอบสวนคดีพิเศษและกำรด ำเนินคดีพิเศษในศำล 
กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนนิการตามขั้นตอนของการบริหาร
โครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและความ
เชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับองค์การได้ 

๓. โครงกำรฝึกอบรมหลักสตูร อำชญำกรรมดิจิทัล )Digital 
Crimes) 
กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนนิการตามขั้นตอนของการบริหาร
โครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและความ
เชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับองค์การได้ 

๔. โครงกำรฝึกอบรมเพ่ิมศักยภำพในกำรสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลขยำยผลเครือข่ำยกลุ่ม
บุคคล ด้วยโปรแกรม I2 (Analyst 's Notebook)  
กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนนิการตามขั้นตอนของการบริหาร
โครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและความ



ห น้ า ที่  | ๔๙ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับองค์การได้ 
๕. โครงกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรควำม
เชี่ยวชำญภำยนอก 
กิจกรรม/ขั้นตอน ด าเนนิการตามขั้นตอนของการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรความเชี่ยวชาญภายนอก 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่หลักสูตรก าหนด สามารถน าความรู้ทักษะและความ
เชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับองค์การได้ 

๖. โครงกำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำบุคลำกร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
กิจกรรม/ขั้นตอน 
   1) ขออนุมัติโครงการฯ /แต่งตั้งคณะท างานฯ และประชุม
คณะท างานฯ 
   ๒) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้
และพัฒนาบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๓) สัมมนาสรุปผลการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๔) จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 2 ประเด็นบุคลำกร  

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลตำมแผนพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้มีความรู้ และทกัษะด้านเทคโนโลยีดิจิทลั สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยี 
มีความพร้อมที่จะปฏบิัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลีย่นเป็นรัฐบาลดิจทิัล และสามารถน าเทคโนโยลีดิจิทลัมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตัวชี้วัด : เชิงปริมาณ : ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพฒันาทักษะดา้นดิจิทัล (ระดับบุคคล) (ร้อยละ 80) 
            เชิงคุณภาพ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับการพัฒนาด้านทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ บุคลากรมีความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถ  
                             ปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ค่ำเป้ำหมำย : เป้าหมายเชิงผลผลิต : บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั (ระดบับุคคล) 
                 เป้าหมายเชิงผลลัพท์ : บุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความรู้ และทักษะดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล สามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี                    
มีความพร้อมที่จะปฏบิัติงานตามบทบาทและพฤติกรรม ที่คาดหวังในบริบทของการปรบัเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดจิิทัลบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพฒันาและสนับสนนุคดีพิเศษ   (สถาบนัการสอบสวนคดีพิเศษ) 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บริหำรทรัพยำกรบุคคลมือ
อำชีพ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
ปฏิบัติหนา้ที่ในการป้องกัน
และปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษ ภายใต้
กฎหมายโดยเคร่งครัด 

โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจทิัลตำมแผนพัฒนำทักษะ
ด้ำนดิจิทัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกร กรมสอบสวน   
คดีพิเศษ 
 - ทบทวนแผนพฒันาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ ส าหรับการพัฒนาในระยะ
เร่ิมแรก (Early) (พ.ศ. 2567-2570) เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570) 
- ขออนุมัติแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
- ข้าราชการและบุคลากร กรมสอบสวนคดพีิเศษ พัฒนา
ทักษะด้านดิจิทลั  

             



ห น้ า ที่  | ๕๑ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- ติดตามผลการพฒันาตามแผนพฒันาทักษะดา้นดิจิทลัของ
ข้าราชการและบคุลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ระดบับคุคล) 
- จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๕๒ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็นเทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการ “ทบทวนประมวลแนวทางปฏบิัติด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” 
วัตถุประสงค์ :  ๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิัติในการตรวจสอบความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
                    ๒. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนนิการประเมินความเสี่ยงดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
                    ๓. เพื่อใช้เป็นแผนในการรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดข้ึนในกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการทบทวนประมวลแนวทางปฏิบัติด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย : กรมสอบสวนคดพีิเศษมีประมวลแนวทางปฏิบัตดิ้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดพีิเศษที่สอดคล้องกบัสถานการณป์ัจจุบนั 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมพร้อมรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลย ี
1.ป้องกัน คุ้มครองความ
ปลอดภัยของข้อมูลส าคัญที่
จัดเก็บจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 
2.ป้องกัน ปราบปราม ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่ที่มา
จากเทคโนโลย ี
 
 
 

1. ศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา ๔๔ แห่ง
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. 2562 

2. ทบทวนประมวลแนวทางปฏิบัตดิ้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
ประกอบด้วย 
2.1 แนวทางปฏิบัติการตรวจสอบดา้นความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร ์
2.2 แนวทางปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงด้านการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2.3 แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

3. ขออนุมัติประกาศใช้ประมวลแนวทางปฏิบตัิด้านการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็นเทคโนโลยี 
โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ 
วัตถุประสงค์ :   
๑. เพ่ือรวบรวมและจัดการข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (Log) จากแหล่งต่างๆ ในองค์กร เช่น เครือ่งคอมพิวเตอร์แม่ข่าย, อุปกรณ์เครือข่าย และอุปกรณืรักษษความปลอดภัย 

  ๒. เพ่ือให้ผู้ดูแลระบบสามารถตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (Log) ได้อย่างรวดเร็ว ลดเวลาในการตรวจสอบปัญหาในระบบเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๓. เพ่ือเฝ้าระวัง ป้องกัน ตรวจจับ และตอบโต้ต่อภัยคุกคามที่อาจจะเกิดขึ้นกับระบบสารสนเทศของกรมฯ รวมถึงการจัดการช่องโหว่ ตรวจสอบ และประมวลผลหลัง
เกิดเหตุ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการป้องกันระบบสารสนเทศ 
ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทาง อิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ 
ค่ำเป้ำหมำย : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบจัดเก็บข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ (Centralized Log Management) ที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย สามารถ
รวบรวม จัดเก็บ และวิเคราะห์ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (Log) จากแหล่งต่างๆ ในองค์กรได้ในที่เดียว 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมพร้อมรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลย ี
1.ป้องกัน คุ้มครองความ
ปลอดภัยของข้อมูลส าคัญที่
จัดเก็บจากภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 
2.ป้องกัน ปราบปราม ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่ที่มา
จากเทคโนโลย ี

๑.ศึกษาแนวทางการใช้โปรแกรม open source ในการพัฒนา
จัดเก็บข้อมูล 

2.คัดเลือกและติดตัง้โปรแกรม open source ในการพฒันา
จัดเก็บข้อมูล 

3.ปรับปรุงการตั้งคา่ของอุปกรณ์เครือข่ายระบบรักษา      
ความปลอดภัย 

4.ทดสอบการใช้งาน 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

มำตรกำรที่ 3 ประเด็นเทคโนโลยี 
โครงกำร/กิจกรรม :  งานทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือจัดท ำแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ส ำหรับใช้ในกำรวำงแผนงบประมำณ กำรจัดซื้อ/จัดหำ/จัดจ้ำง 
รวมถึงยกระดับมำตรฐำนองค์กร และบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำรให้บริกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 
ตัวช้ีวัด :  
           เชิงปริมำณ : ร้อยละความส าเร็จในการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
           เชิงคุณภำพ : ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องที่มีต่อแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ 5 ปี 
ค่ำเป้ำหมำย : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมพร้อมรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงจาก
เทคโนโลย ี
1.ป้องกัน คุ้มครอง                    
ความปลอดภัยของข้อมูล
ส าคัญที่จัดเก็บจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
2.ป้องกัน ปราบปราม                 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่
และอาชญากรรมอุบัติ
ใหม่ที่มาจากเทคโนโลย ี
 

1. ศึกษาวิเคราะห์แผนปฏิบตัิการดิจิทัลของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ ระยะ 5 ปีทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบนั  
2. ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อน า
ข้อมูล มาใช้ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทลัของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ 5 ป ี 
๓. ส ารวจ/วิเคราะห์ความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงาน ที่เก่ียวข้อง  
๔. จัดการประชุมเพื่อทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ 5 ป ี 
๕. ขออนุมัติใช้แผนปฏิบัติการดจิิทัลของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ระยะ 5 ปีฉบบัปรับปรุง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 

ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3 ประเด็นเทคโนโลยี 

โครงกำร/กิจกรรม :  งำนสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมในหน่วยงำน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษบูรณาการต่อยอดการน านวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน  สามารถตอบสนอง    
ความต้องการตามภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
ตัวชี้วดั : จ านวนนวตักรรมที่ไดส้ร้างและพัฒนาโดยบุคลากรภายในหน่วยงานกรมสอบสวนคดพีิเศษและน าไปใช้ในการประปฏิบัติงาน 
ค่ำเป้ำหมำย : กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีนวัตกรรมมาใช้พัฒนาการด าเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการอ านวยความยุติธรรมให้กับ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเชื่อมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ                
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนนุคดีพิเศษ (สว่นพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ) 

 
เป้ำประสงค ์

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมพร้อมรับมือ 
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก 
เทคโนโลยี  
 2. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
และอาชญากรรมอุบัติใหม่ 
ที่มาจากเทคโนโลย ี
 
 
 

1.จัดท าแผนพฒันานวัตกรรม ระยะ 3 ปี และ
แผนพัฒนานวัตกรรมประจ าปี  
๒. ติดตามการขับเคลื่อนแผนฯ 
3. จัดประชุม/กิจกรรม น าเสนอนวัตกรรมของ
หน่วยงาน 
 
ผลผลิต จ านวนนวตักรรมที่ได้สร้างและพฒันาโดย
บุคลากรภายในหน่วยงานกรมสอบสวนคดีพิเศษและ
น าไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ . ๒๕๖๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก  

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS)  
วัตถุประสงค์ :  

                             ๑. เพื่อใช้เป็นระบบบริหารจัดการข้อมูลการจัดเก็บ การน าเข้า-ออก ของกลาง 
                             ๒. เพื่อใช้เป็นระบบบริหารจัดการข้อมูลการจัดเก็บส าเนา ส านวน การสืบสวน สอบสวนคดีพิเศษ  

ตัวชี้วัด :  

- เชิงปริมาณ : ร้อยละความส าเรจ็ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ (CIS) 
- เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เกีย่วข้องที่มีต่อระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ (CIS) 

ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองเทคเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

เป้ำประสงค ์
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมการรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยภายนอก 
1.ป้องกัน ปราบปรามภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ และ
อาชญากรรมอุบติใหม่ 
2.สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

1.ศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง การจัดการของกลาง และการจัดเก็บ
ส าเนา ส านวน                                                                   
2.วิเคราะห์ ออกแบบ การออกแบบรายงาน (Output 
Design) การออกแบบจอภาพ (Input Design)                              
ที่สอดรับการการปฏิบตัิงานจริง และเป็นไปตามระเบียบ  
๓.พัฒนาระบบงานตามที่ได้ท าการวิเคราะห์และ
ออกแบบ                                                                          
๔.ทดสอบการใช้งาน โดยผู้ปฏบิตัิงาน ตรวจสอบระบบ
ให้สามารถสอดรับกับการปฏบิตัิงานจริง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม : งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (การพนันออนไลน์ Call Center) 
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนให้เป็นไปตามระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษ ว่าด้วยการบริหารงานคดีพิเศษ พ.ศ. 2560 ข้อ 30, ข้อ 31 และข้อ 32 

2. เพื่อให้เรื่องสืบสวน/สอบสวนคดีพิเศษแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ านวนเรื่องสืบสวนที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จ และอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณารับเป็นคดีพิเศษ หรือเสนอต่อคณะอนุกรรมการ                       
กลั่นกรองฯ เพ่ือเสนอเป็นคดีพิเศษ และและร้อยละของคดีพิเศษที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 

ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 
เป้ำประสงค ์

กำรจัดกำรผลกระทบ 
กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 

กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย
เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจัยภำยนอก                                  
1. ป้องกัน ปราบปราม 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่
และอาชญากรรมอุบัติใหม่
2. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การด าเนินการเรื่องสืบสวนได้แล้ว
เสร็จและอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณารับเป็นคดี
พิเศษ หรือเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อ
เสนอเป็นคดีพิเศษ 

    ผลผลิตทีจ่ะได้รับ : เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานสามารถ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดข้ึนใน
ปัจจุบนั และรัฐหรือประชาชนทีไ่ด้รับผลกระทบจากการ
สืบสวน สอบสวน และอาชญากรรมที่เก่ียวข้องกับคดี
พิเศษได้รับการคุ้มครองอย่างเสมอภาค รวดเร็ว และ
เป็นธรรม 

 

  

            



ห น้ า ที่  | ๕๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หมำย

เหต ุต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การด าเนินการคดีพิเศษได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

    ผลผลิตที่จะได้รับ : เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานสามารถ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดข้ึนใน
ปัจจุบนั และรัฐหรือประชาชนทีไ่ด้รับผลกระทบจากการ
สืบสวน สอบสวน และอาชญากรรมที่เก่ียวข้องกับคดี
พิเศษได้รับการคุ้มครองอย่างเสมอภาค รวดเร็ว และ
เป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๕๙ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ( Flagship) (การแก้ไขปัญหาแชร์ลกูโซ่ หลอกลวงลงทนุ) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน 

ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ( Flagship) : การแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน 
ค่ำเป้ำหมำย : ระดับ 5 (ภารกิจที่ได้รับมอบหมายด าเนนิการได้แล้วเสร็จตามกรอบนโยบาย/ขอ้สั่งการหรือแผนการด าเนินการ) 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ 
 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมการรองรับความ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายนอก  
1) ป้องกัน ปราบปรามภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ และ
อาชญกรรมอุบัติใหม่  
2) สร้างความเชื่อมันของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

 กิจกรรม/ขั้นตอน 
1. แต่งตั้งคณะท างาน 
2. ถอดบทเรียนคดีเกี่ยวกับคดีแชร์ลูกโซ่ที่มี

ความส าคัญและมีผลกระทบต่อประชาชนเป็นวงกว้าง 
เช่น The Icon WCF Forex-3D เป็นต้น เพื่อศึกษา
รูปแบบพฤติการณ์หลอกลวงลงทุน พร้อมทั้งหาแนวทาง
ป้องกัน 

3. จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์การให้ความรู้ในการ
ป้องกันการตกเป็นเหยื่อของแชร์ลูกโซ่ 

4. เสนอ อสพ. เพื่อพิจารณา 
5. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางตา่ง ๆ  

ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง 
ผลผลิตทีไ่ด้รับ 
     สื่อประชาสัมพนัธ์การให้ความรู้ในการป้องกัน 
การตกเป็นเหยื่อของแชร์ลูกโซ่ 

                



ห น้ า ที่  | ๖๐ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการป้องกันและปราบปรามการคา้มนุษย์ 
วัตถุประสงค์ : ป้องกัน ปราบปราบ สืบสวนสอบสวนและด าเนินคดีความผิดฐานค้ามนุษย์และความผิดที่เก่ียวข้อง ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวขข้องกับการค้ามนุษย์เพื่อ
ต่อต้านการค้ามนุษย์ทั้งในและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัด : จ านวนเรื่องที่ผู้เสียหาย ประชาชนและสังคมได้รับการช่วยเหลือหรือได้รับประโยชน์จากการป้องกัน ปราปราบปราม สืบสวนสอบสวนคดีค้ามนุษย์ และความผิดที่เกี่ยวข้อง 
และสามารถด าเนินการด้านการข่าวและช่วยเหลือผู้เสียหายได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
ค่ำเป้ำหมำย : แลกเปลี่ยนข้อมูลและแสวงหาความร่วมมือกับต่างประเทศ และให้การช่วยเหลือผู้เสียหายจากค้ามนุษย์เป็นผลส าเร็จ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการค้ามนุษย ์
 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมการรองรับความ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายนอก 1.ป้องกัน 
ปราบปรามภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่  
2.สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

1. ด าเนินการด้านการข่าวและช่วยเหลือผู้เสียหายเชิงรุก 
จ านวนไมน่้อยกว่า 20 คน 
2. แลกเปลี่ยนข้อมูลและแสวงหาความร่วมมือกับประเทศ
เคนยาและแทนซาเนยีในการปอ้งกันผู้เสียหายจากทวีป
แอฟฟริกาที่ตกเป็นเหยื่อการค้ามนุษย์ในประเทศไทยและใช้
ประเทศไทยเปน็ทางผา่น จ านวน 1 คร้ัง  
3. คุ้มครองพยานส าคัญในคดีการค้ามนุษย์ จ านวน 3 คน 
 

             

 



ห น้ า ที่  | ๖๑ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

 

โครงกำร/กิจกรรม : โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเปน็คดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : การสืบสวนสอบสวนและด าเนินคดีอาญาการฟอกเงินทางอาญาด าเนินการแล้วเสร็จตามมาตรฐานที่ก าหนด 
ตัวชี้วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการในเร่ืองสืบสวน/คดีพิเศษ จ านวนไมน่้อยกว่า 5 เร่ืองต่อปี 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ ๑๐๐ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดีการฟอกเงินทางอาญา 
 

เป้ำประสงค ์
กำรลดควำมเสี่ยง  

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ 
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก 
ปัจจัยภำยนอก 
1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
๒. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน : 
การด าเนินการป้องกัน และปราบปราม การสืบสวนสอบสวน
เก่ียวกับการฟอกเงิน 
๑. สืบสวนสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐาน 
๒. การสรุปส านวนการสอบสวนและมีความเห็นทางคดี  
ผลผลิตที่จะได้รับ :  
จ านวนเร่ืองสืบสวน/คดีพิเศษ ที่ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

 
 

          

 

 
 



ห น้ า ที่  | ๖๒ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

 

โครงกำร/กิจกรรม : ศูนย์ขอ้มูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
วัตถุประสงค์ : รองรับการขับเคลื่อนงานตามแผนปฏบิัติการดา้นการบริหารและการพัฒนาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ 
ตัวชี้วัด :  ๑. มีฐานข้อมูลข่าวกรองด้านความมั่นคง ดา้นภัยความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพิเศษอื่นๆ ไม่น้อยกว่า 350 เรื่อง 
 ๒. ความส าเร็จของการบูรณาการข่าวกรองกับภาคีเครือข่าย บังคับใช้กฎหมาย อ านวยความยตุิธรรมและการข่าวไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 80 
ค่ำเป้ำหมำย : ความส าเร็จของการรวบรวมข้อมูล ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : ส่วนกลั่นกรองคดีและการข่าวคดีพิเศษภาค กองปฏิบัติการคดีพิเศษภาค 

เป้ำประสงค ์
กำรลดควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ 
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก 
ปัจจัยภำยนอก 
1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
๒. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 
 

1. กิจกรรมขั้นตอน  
     การพัฒนาระบบข่าวกรอง  
 ๑. การด าเนินภารกิจรวบรวมข้อมูลหรือข่าวกรองด้านความมั่นคง ภัย
ความมั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ  ในทุกมิติ โดยเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการข่าว จ านวน 12 ราย 
 ๒. จัดตั้งแหล่งข่าวในทุก ๆ  มิติ ได้แก ่ 
  ๒.๑ แหล่งข่าวบุคคล (Human Intelligence), แหล่งข่าวบุคคลทาง
สัญญาณ (Signal Intelligence) และแหล่งข่าวเปิด (Open source Intelligence) 
ด้านความมั่นคง ภัยความมั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ  
  2.2 ข้อมูลจากการสืบสวนสอบสวนด้านความมั่นคง และภัย                     
ความมั่นคงอื่น ๆ  ที่เสร็จสิ้นแล้ว 
  2.3 การบูรณาการฐานข้อมูลร่วมกับสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ และ
หน่วยงานความมั่นคงอื่น ๆ  
  2.4 การปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลโดยเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการข่าว 
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กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
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หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3. การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้อมูลการข่าวในทุก  ๆมิติ  
      4. จัดเก็บข้อมูลลงในฐานข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 5. การรายงานผลการปฏิบัติ 
 6. การบูรณาการฐานข้อมูล 
ผลผลิตที่จะได้รับ  
      ๑. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภารกิจด้านการข่าวในทุก ๆ มิติทั้ง            
ด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอื่นๆ 
และรับผิดชอบการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูล             
ความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ๒. งานการข่าวในทุก ๆ มิติ ทั้งด้านความมั่นคง ภัยความมั่นคงอืน่ 
รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ได้รับการรวบรวมเพื่อน ามา
วิเคราะห์และจัดเก็บลงในฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

๓. มีข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูล เพื่อ
ใช้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการส่งผลให้มีฐานข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลและสนับสนุน
การบังคับใช้กฎหมายหรือมาตรการอื่น ๆ  

๔. ฐานข้อมูลในรูปแบบต่างๆเช่น Excel Access และGIS  
๕. การรายงานผลกการด าเนินงาน 
 5.๑  มี การรายงานข้ อมู ลข่ าวกรองด้ านความมั่ นคง  

ด้านภัยความมั่นคงอื่น และอาชญากรรมพิเศษอื่นๆ  ไม่น้อยกว่า 350 เรื่อง 
 5.2 ผังความเช่ือมโยงในรูปแบบ I2 
 5.3 หัวข้อข่าวสารส าคัญ 
6. มีการบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนกลไกการสร้าง

ความสงบในพื้นที่ (บูรณาการภาคีพื้นที่ ) การบังคับใช้กฎหมาย
หรือมาตรการอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
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เป้ำประสงค ์
กำรลดควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปี งบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

หมำยเหตุ ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒. กิจกรรมขั้นตอน  
     ด าเนินการสร้างและพัฒนาฐานข้อมูลทั้ งด้านความมั่นคง                         

ภัยความมั่นคงอื่น รวมไปถึงอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ  ได้แก่ โครงสร้างองค์กร
ลับของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง และโครงสร้างของกลุ่มภัยความมั่นคงอื่น ๆ  ใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่อื่นที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกประเทศที่
ส่งผลกระทบต่อปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อน ามา
วิเคราะห์ข้อมูล จนสามารถน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการ 
เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานบูรณาการฯ 

ผลผลิตที่จะได้รับ  
    ๑. มีหน่วยงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื่อรับผิดชอบ                  

การด าเนินการฐานข้อมูล ด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่น และ
อาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ  ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และพื้นที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

    ๒. มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบภารกิจด้านการข่าวในทุก ๆ  มิติทั้งด้าน    
ความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ  และ
รับผิดชอบการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลของศูนย์ข้อมูลความมั่นคงฯ  

   ๓. มีฐานข้อมูลความมั่นคงหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและ
อาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ  ที่ผ่านการวิเคราะห์จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อใช้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการ และสนับสนุนการ
บังคับใช้กฎหมายหรือมาตรการอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

๔. มีระบบวิเคราะห์ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเป้าหมายให้ได้ผลลัพธ์
จนสามารถออกเป็นชุดข้อมูลทางสถิติเพื่อให้สามารถน าไปสู่การช้ีเป้าหรือ
ก าหนดพื้นที่เสี่ยง เป้าหมายในการด าเนินการพื้นที่ที่ต้องเร่งเข้าไปพัฒนา 
เพือเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความ
มั่นคง และอ านวยความยุติธรรมในพื้นที ่
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือบูรณาการการท างานร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
ตัวช้ีวัด :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่ำเป้ำหมำย :   ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจและมีความเชื่อม่ันต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษและกระบวนการยุติธรรม 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ :  กองนโยบายและยุทธศาสตร์  ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับ 
ควำมเปลี่ยนแปลงจำก 
ปัจจัยภำยนอก 
1. ป้องกัน ปราบปราม  
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
๒. สร้างความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

กิจกรรมที่ ๑ เลื่องลือขยำยผลชุมชนเครือข่ำยประเทศ
ไทย (เปิดศูนย์รับข้อมูลข่ำวสำรและเผยแพร่เครือข่ำย
อำชญำกรรมคดีพิเศษ (DSI STATION) และศูนย์เรียนรู้
และเฝ้ำระวังอำชญำกรรมในพื้นที่ ) มีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
๑) จัดตั้งศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่าย
อาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวัง
อาชญากรรมในพื้นที่ เป้ าหมายทั้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการท างานด้าน
การป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ  
๒) น าผลผลิต (ค าร้องเรียน/ข้อคิดเห็น) มาด าเนินการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์และสรุปบทเรียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
การด าเนินงาน สภาพปัญหาของศูนย์รับข้ อมูลและ
เผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้
และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ 
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เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
ผลผลติที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการความร่วมมือกับ
เครือข่ายภาคประชาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพิ่มมากขึ้น  
๒) กรมสอบสวนคดีพิ เศษสามารถน ารายงานข้อมูล
ข่าวสารการเฝ้าระวังที่ได้จากเครือข่ายภาคประชาชน มา
วิเคราะห์หาพื้นที่เสี่ยงเพื่อด าเนินการป้องกันปัญหาการ
กระท าผิดที่เป็นคดีพิเศษ 
๓) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการ
ป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 
 
กิจกรรมที่ ๒  กำรจัดกำรกระบวนกำรรวบรวมควำมสัมพันธ์
เครือข่ำยดีเอสไอ มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑) สร้างกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรม
สอบสวนคดีพิเศษกับสมาชิกเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ สร้างความสัมพันธ์ในเชิงลึก รักษาเครือข่าย
เดิมให้เกิดความยั่งยืนและคงอยู่ ตลอดจนสามารถขยาย
ฐานเครือข่ายให้เพิ่มข้ึน 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการการด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๖๗ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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๒) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการ
ป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

กิจกรรมที่ ๓  กิจกรรมป้องกันอำชญำกรรมกำรค้ำ
มนุษย์ด้ำนแรงงำน “I’ll Follow You” มีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี้  การเผยแพร่แอปพลิเคชัน  “Mast 
Human Intelligence” ให้กับแรงงานก่อนเดินทางไป
ท างานต่างประเทศ โดยบูรณาการร่วมกับศูนย์อบรม
แรงงานก่อนไปท างานต่างประเทศ กองบริหารแรงงาน
ไทยในต่างประเทศ กรมการจัดหางาน แรงงานจังหวัด 
กระทรวงแรงงาน และศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่
เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ (DSI STATION) ทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่ให้ความรู้ด้าน
กฎหมาย สิทธิแรงงาน สามารถท าการระบุพิกัดการ
ท างานแบบเวลาจริงขณะท างานในพื้นที่ที่ห่างไกลที่ไม่มี
สัญญาณโทรศัพท์หรืออินเตอร์ เน็ต  มีการแจ้งเตือน
อัตโนมัติ หากไม่ติดต่อกลับมาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
เป็นช่องทางสื่อสารระหว่างแรงงานด้วยกัน และใช้ส าหรับ
การแจ้งเหตุร้ายแบบเร่งด่วน เพื่อขอความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานของรัฐ  
ผลผลติที่จะได้รับ 
ผู้ เข้าร่วมโครงการฯ มีศักยภาพในการป้องกันปัญหา
อาชญากรรมด้านการค้ามนุษย์ รู้เท่าทันการกระท าของ
ผู้ค้ามนุษย์ที่อาจเกิดขึ้น สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไป

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๖๘ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ใช้ ใ ห้ เกิ ดประโยชน์อย่ า งสู งสุ ด  มี ช่ อ งทางในการ
ติดต่อสื่อสารกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 
 
กิจกรรมที่ ๔ “Smiling Eyes, Smiling Heart DSI 
Network” มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ลงพ้ืนที่
เป้าหมายเพ่ือให้เกิดการประสานงานในพ้ืนที่เชิงลึก 
แล ะ เ ผ ยแพร่ ชุ ด ก า ร เ รี ย น รู้  จ า น วน  4  แบบ
ประกอบด้วย ชุดเรียนรู้วงจรขับเคลื่อนงานเครือข่าย
ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดี
พิเศษ ชุดเรียนรู้ประเภทของคดีพิเศษ ชุดเรียนรู้ส่วน
เครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 
และชุดเรียนรู้ประชาชนสามารถร่วมเขียนแบบเฝ้า
ระวังพ้ืนที่ การปฏิบัติงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
และหน่วยงานบูรณาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ในพ้ืนที ่
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษสามารถขยายฐานข้อมูลสมาชิก
เครือข่ายดีเอสไอและรักษาเครือข่ายสร้างความสัมพันธ์
ต่อเนื่องให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน เพ่ิมช่อง
ทางการติดต่อระหว่างเครือข่ายกับกรมสอบสวนคดี
พิเศษ สร้างความเชื่อมั่นต่อเครือข่ายทุกภาคส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๖๙ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒) ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีองค์ความรู้ เข้าใจภารกิจกรม
สอบสวนคดีพิเศษ สร้างการรับรู้ เข้าใจในกลไก แนวคิด 
เครื่ องมื อ และนวั ตกรรมที่ เ อ้ื อต่ อการป้ องกั น
อาชญากรรมคดี พิ เศษ ตลอดจนตระหนักถึ งภั ย
อาชญากรรมคดีพิเศษ 

 

กิจกรรมที่ ๕ สร้ำงกำรรับรู้เพื่อป้องกันอำชญำกรรม 

ด าเนินการผลิตคู่มือแนวทางการด าเนินงานศูนย์รับ
ข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดี
พิเศษ (DSI STATION) จ านวน ๑,๕๐๐ เล่ม ผลิตคู่มือ
การป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ จ านวน ๑,๕๐๐ เล่ม 
และผลิตสื่อสารสนเทศให้ความรู้ ในการป้องกัน
อาชญากรรมให้กับสมาชิกเครือข่ายและประชาชน
ทั่ว ไป เ พ่ือสร้างการรับรู้ ข้อมูลด้ านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ ให้แก่สมาชิกเครือข่ายกรม
สอบสวนคดีพิเศษทั่วประเทศ  
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) คู่มือการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ จ านวน 
1,500 เล่ม 
และคู่มือแนวทางการปฏิบัติงานของศูนย์ฯ (DSI 
STAION) จ านวน 1,500 เล่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๗๐ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒) ประชาชนรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ตระหนักรู้ถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ สามารถเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมได้สะดวกและรวดเร็ว ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ 
 
กิจกรรมที่ ๖ กำรพัฒนำศักยภำพสมำชิกเครือข่ำย
ด้ำนกำรป้องกันกำรเกิดอำชญำกรรมคดีพิเศษ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) สมาชิกเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีทักษะ
และองค์ความรู้ในเรื่องของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษ 
การวิเคราะห์รูปแบบอาชญากรรม การข่าว และลักษณะ
ของการข่าว ตลอดจนการสังเกตจดจ ารูปพรรณสัณฐาน
ของคนร้ายและการเก็บรวบรวมพยานหลักฐานใน
เบื้องต้น การเขียนค าร้องเรียนร้องทุกข์  
๒) สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการ
ป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษในพ้ืนที่ เพ่ือให้เครือข่ายมี
องค์ความรู้ มีภูมิคุ้มกันเมื่อเกิดปัญหาต่างๆ สามารถ
จัดการปัญหาเองได้ในเบื้องต้น เน้นการสร้างชุมชนให้
เข้มแข็ง วางแผนป้องกัน และแก้ไขปัญหาอาชญากรรม
ร่วมกันกับกรมสอบสวนคดี พิ เศษ มี เป้ าหมายที่  
ประชาชน/ชุมชนมีความเข้มแข็ง ปกป้องตนเองให้
ปลอดภัยจากอาชญากรรมและสามารถดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเองและส่วนรวมมีรูปแบบร่วมกัน

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๗๑ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือใช้ในการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษและ
สามารถป้องกันตนเองมิให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม 
 
กิจกรรมที่ ๗ นวัตกรรมสารสนเทศการเผยแพร่องค์
ความรู้ เครื อข่ ายดี เอสไอ เพื่ อป้องกันการเกิ ด
อาชญากรรมคดีพิเศษผ่านสื่อออนไลน์ เป็นการอบรม
เครือข่ายดีเอสไอทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศผ่าน
สื่อออนไลน์ จ านวน 2 รุ่นๆ ละ 25 คน เพ่ือสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับภารกิจอ านาจหน้าที่กรมสอบสวน
คดีพิเศษ การเฝ้าระวังอาชญากรรมพิเศษ แนวทางการ
ป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษการคุ้มครองสิทธิ
และให้ความช่วยเหลือทางกฎหมาย และช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยบูรณาการ
ความร่วมมือกับส านักงานอัยการสูงสุด กรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ และหน่วยงานภายในกรมสอบสวน      
คดีพิเศษ  
ผลผลิตที่จะได้รับ 
๑) สมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษมีศักยภาพ
ด้านการป้องกันและเฝ้าระวังอาชญากรรม 
๒) ประชาชนรับรู้ เข้าใจ ภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ตระหนักรู้ถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ สามารถเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมได้สะดวกและรวดเร็ว ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในการติดต่อราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่  | ๗๒ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ ๘  สรุปบทเรียนงำนด้ำนกำรป้องกัน
อำชญำกรรมคดีพิเศษ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
๑) จัดสัมมนาโดยเชิญหัวหน้าศูนย์รับข้อมูลข่าวสาร
และเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ และศูนย์
เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพ้ืนที่ และแกนน า
เครอืข่ายที่ส าคัญเข้าร่วมกิจกรรมสรุปบทเรียน 
๒) สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลในการป้องกัน
อาชญากรรมคดี พิ เศษในพ้ืนที่  ความคิดเห็นการ
ด าเนินงาน สภาพปัญหา รายงานผลการด าเนินงานของ
ศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรม
คดีพิเศษ และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมใน
พ้ืนที่ เพ่ือน ามาก าหนดแผนงานสร้างการมีส่วนร่วม 
สร้างความผูกพันในการท างานในเชิงป้องกันและป้อง
ปรามอาชญากรรมคดีพิเศษ 
ผลผลติที่จะได้รับ 
๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการการด าเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน 
๒) สมาชิกเครือข่ายภาคประชาชนมีศักยภาพในการ
ป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความเชื่อมั่นต่อกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

 
 
 
 
 

 
 
 



ห น้ า ที่  | ๗๓ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม :  โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเปน็ภัยต่อความมั่นคงของประเทศ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อประสานและติดตามบุคคลเปา้หมายที่มคีวามเคลื่อนไหวและพ านักอยู่ในต่างประเทศวิเคราะห์ความเชือ่มโยง ความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคลที่
เก่ียวข้อง และก าหนดแนวทางในการด าเนนิการกับผู้กระท าความผิดทั้งปราบปราม และป้องปราม ไม่ให้เกิดการกระท าความผิดขึ้น 
                   2. จัดท าฐานข้อมูลเป้าหมายบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีการเคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศที่พ านักอยู่ในต่างประเทศ 
                   3. จัดท าฐานข้อมูลตัวแทนอ าพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามตามพระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ.๒๕๔๒ ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสบืสวนสอบสวนคดีพิเศษตามภารกิจของกองคดีความมั่นคง 
ตัวชี้วัด :  
    เชิงปริมำณ 
     1. มีฐานข้อมูลความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะทีส่่งผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศ รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว และน าไปใช้เปน็ฐานข้อมูลสนับสนนุในการปฏบิัติงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเก่ียวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
      2.มีฐานข้อมูลตัวแทนอ าพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามระราชบัญญัติ การประกอบธุรกิจ ของคนต่างดา้ว พ.ศ. ๒๕๔๒ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวนคดพีิเศษตามภารกิจของกองคดีความมั่นคงที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะที่สง่ผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศ รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว และน าไปใช้เปน็ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเก่ียวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
      3.ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการฐานข้อมูล ไมน่้อยกว่าร้อยละ 60 
    เชิงคุณภำพ  
      1.มีฐานข้อมูลความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะทีส่่งผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศ รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว และน าไปใช้เปน็ฐานข้อมูลสนับสนนุในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเก่ียวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
      2.มีฐานข้อมูลตัวแทนอ าพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามระราชบัญญัติ การประกอบธุรกิจ ของคนต่างดา้ว พ.ศ. ๒๕๔๒ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวนคดพีิเศษตามภารกิจของกองคดีความมั่นคงที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะที่สง่ผลกระทบต่อความมัน่คงของประเทศ รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและกลุ่มบุคคล
ดังกล่าว และน าไปใช้เปน็ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเก่ียวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ค่ำเป้ำหมำย : ร้อยละ 100 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ :  กองคดีความมั่นคง 



ห น้ า ที่  | ๗๔ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเตรียมการรองรับ 
ความเปลี่ยนแปลงจาก 
ปัจจัยภายนอก 1. ป้องกัน 
ปราบปราม ภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่ 
 2. สร้างความเชื่อม่ันของ 
ประชาชนต่อกระบวนการ 
ยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 

1 กรมสอบสวนคดีพิเศษมีฐานข้อมูลเป้าหมายบุคคล/
กลุ่มบุคคลที่มีการเคลื่อนไหวที่ส่งผลกระทบต่อความ
มั่นคงของประเทศ 
2 กรมสอบสวนคดีพิเศษมีข้อมูลรายงานสถานการณ์
ประจ าวัน เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อันจะกระทบ
ต่อความมั่นคงของประเทศ 
3 กรมสอบสวนคดีพิเศษมีรายงานหรือแผนปฏิบัติการ
เพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินการกับกลุ่มบุคคล
เป้าหมาย 
4 กรมสอบสวนคดีพิเศษมีฐานข้อมูลตัวแทนอ าพราง 
(NOMINEE) และฐานข้อมูลตามพระราชบัญญัติการ
ประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๔๒ ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามภารกิจ
ของกองคดีความม่ันคง 
 

             

 
 
 
 
 
 

 



ห น้ า ที่  | ๗๕ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
(รำยกิจกรรม/โครงกำร) 
มำตรกำร ปัจจัยภำยนอก 

โครงกำร/กิจกรรม : “โครงการ การด าเนินมาตรการทางกฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์ผลด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลบุคคลและ
ระบบการเงินของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด” 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือน าข้อมูลความเชื่อมโยงของบุคคล เส้นทางการเงิน และพฤติการณ์อ่ืน ๆ ที่ได้ มาใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
ทั้งในเชิงการเฝ้าระวัง ติดตาม ประเมินสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นของกลุ่มบุคคลรายส าคัญที่มีความเกี่ยวข้องกับการค้ายาเสพติด จนสาม ารถน าไปสู่ด าเนิน
มาตรการทางกฎหมายด้วยการยึดทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด ทั้งในส่วนของผู้ค้าและผู้ท าหน้าที่ในการผันเงิน ช าระเงิน หรือฟอกเงิน ให้กลุ่มขบวนการค้ายาเสพติด 
เพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์ผล เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ อีกทั้งยังเป็นการจ ากัดช่องทางความสะดวกในการลั กลอบค้ายาเสพติด
ในปัจจุบันและอนาคต 
ตัวชี้วัด : คดียาเสพติดที่มีการสืบสวนขยายผลจากการจับกุมผู้กระท าความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติด เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑ จากผล                    
การด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
ค่ำเป้ำหมำย : เป้าหมายที่ ๒ การสกัดก้ันและปราบปรามเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศและอาชญากรรมข้ามชาติ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : กองคดียาเสพติด  

เป้ำประสงค ์
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำรเตรียมกำรรองรับควำม
เปลี่ยนแปลงจำกปัจจัย
ภำยนอก                           
1. ป้องกัน ปราบปราม ภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ และ
อาชญากรรมอุบัติใหม่ 
 2. สร้างความเชื่อมั่นของ 
ประชาชนต่อกระบวนการ 
ยุติธรรม 

1. น าข้อมูลบุคคล เส้นทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์                  
อ่ืน ๆ มาวิเคราะห์ความเชื่อมโยง 
๒. บูรณาการการปฏิบัติกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลฯ 
๓. ด าเนินมาตรการทางกฎหมาย สืบสวนสอบสวน
ด าเนินคดี จนน าไปสู่การยึดอายัดทรัพย์สินตามกฎหมาย 
(3 เดือน/ ๑ เครือข่าย) 
 
 

             



ห น้ า ที่  | ๗๖ 
 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เป้ำประสงค ์
กำรจัดกำรผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมำยเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิตที่จะได้รับ 
1. สามารถน าข้อมูลการวิเคราะห์หาความเชื่อมโยงของ
บุคคล การเงิน ทรัพย์สิน และพฤติการณ์ อ่ืนๆ มาใช้
ประโยชน์ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เพ่ือ
ด าเนินคดีและติดตามยึดทรัพย์สินได้ตามเป้าหมายคือ 
การขยายผลด าเนินคดียึดอายัดทรัพย์สินเครือข่ายผู้ค้า
ยาเสพติด อย่างน้อย ๑ เครือข่าย ภายใน ๓ เดือน และ
ขยายผลต่อเนื่อง 
๒. สามารถป้องกันและปราบปรามคดียาเสพติดที่มี
ลักษณะเป็นคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขยายผลด าเนินคดีกับเครือข่ายผู้กระท าความผิดรายใหญ่ 
โดยเฉพาะที่มีลักษณะเป็นองค์กรอาชญากรรม และมีการ
ใช้มาตรการยึดทรัพย์เพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติดได้
อย่างมีผลสัมฤทธิ์ 
 
 

 
 
 
 



 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 
รำยงำนผลและติดตำมผล 

กำรด ำเนนิกำรตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 256๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า ที่ | ๗๗ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส่วนที่ ๔ 
รายงานผลและการติดตามผล 

การด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กำรรำยงำนและกำรติดตำมผล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมและรายงานผลการ

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
แบบไร้กระดาษ และผ่านทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ 1-3 รายงานภายในวันที่ 5 หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส 
และไตรมาสที่ 4 รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 256๘ ดังนี้ 

 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
1. ประเด็น                
กำรด ำเนินงำน 
 

   1. โครงการพัฒนายุทธศาสตรฯ์ เพื่อยกระดับความเช่ือมั่นของสาธารณชน 
   2. โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดี
พิเศษ 
   3. โครงการผลติสื่อเชิงรุก “วารสารดีเอสไอ” 
   4. โครงการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษหรืออนุบัญญัติที่
เกี่ยวข้อง 

กนย. 
สลก. 
สลก. 

 
กกม. 

 
2. ประเด็น
บุคลำกร 
 

   1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
   2. โครงการการจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
   3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย  
   4. โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรฯ 
 

กบค. 
 

กบค. 
กพน. 

 
กพน. 

3. ประเด็น
เทคโนโลย ี
 

   1. งานการทบทวนแนวทางปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของ                      
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๒. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์แบบรวมศูนย์ 
   ๓. งานการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี 
   ๔. โครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ  
   ๕. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน  

 
กทศ. 
กทศ. 
กทศ. 

 
กทศ. 
กพน. 

 



ห น้ า ที่ | ๗๘ 
 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยง 

โครงกำร/กจิกรรม 
หน่วยงำน

ผู้รับผิดชอบ 
ปัจจัยภำยนอก      
- ควำมเสี่ยงด้ำน
ควำมมั่นคงของ
ประเทศ  
- ควำมเสี่ยงด้ำน
กระบวนกำร
ยุติธรรม  

   ๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS 
   ๒. งานปราบปรามอาชญากรรมพเิศษ (Flagship) (การพนันออนไลน์ Call Center                             
การแกไ้ขปญัหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน (The Icon)) 
   ๓. โครงการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  
   ๔. โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ  
   ๕. โครงการศูนย์ความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  
   ๖. โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
   ๗. โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความ เคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความมั่นคงของ
ประเทศ 
   ๘. โครงการ “การด าเนินมาตรการทางกฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพื่อตัดวงจรการค้ายาเสพติด
อย่างสัมฤทธิ์ผลด้วยการเช่ือมโยงข้อมูลบุคคลและระบบการเงินของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด” 
 

กทศ. 
 
กคท., กคธ. 

กคม. 
กคฟ. 
กปภ. 
กนย. 

 
กมค. 

 
กยส. 

 

แบบรายงานแผนผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
https://link.dsi.go.th/oFrjaC 

 
  



 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



ห น้ า ที่ | ๗๙ 

 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 



ห น้ า ที่ | ๘๐ 

 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 


