
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

 
 

คำนำ 
   

แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ  
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ จัดทำขึ้นตามหลักการบริหารราชการเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า ก่อนเริ่มดำเนินการ ส่วนราชการต้องจัดให้มีการวิเคราะห์ผลดี  
และผลเสียให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการดำเนินการในแต่ละ
ขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็น  
ของประชาชนหรือชี้แจงทำความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั้น 
ทั้งนี้ ในการดำเนินการป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิดทางอาญาที่ต้องดำเนินการ
สืบสวนและสอบสวนโดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเป็นการดำเนินการ  
ตามภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษอาจทำให้เกิดผลกระทบทางลบต่อประชาชน โดยเฉพาะต่อสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนได้ กรมสอบสวนคดีพิเศษ จึงจำเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางลบ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
และมีการกำหนดมาตรการ วิธีการ ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นนั้นเพ่ือแก้ไขผลกระทบทางลบ
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลงและเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีให้เกิดกับสังคม เกิดประสิทธิผลต่อการอำนวยความยุติธรรมให้กับประชาชน อันจะนำไปสู่การสร้าง  
ความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษให้มีมากยิ่งข้ึน 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
สารบัญ  

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม       
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

 
 

๒ 
๑.๒ นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคม ๒ 
๑.๓ กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ไดแ้ก่ ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
๑.4 การดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ     
       (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

๓ 
 

๔ 
1.๕ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผล  
      มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์และการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม       
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
2.1 วิเคราะห์สาเหตุผลกระทบในกระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคม                
      อันเป็นผลมาจากการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
๒.2 เกณฑก์ารประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมฯ  
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2๒ 
๒.๓ ผลการประเมินน้ำหนักผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงาน 
      ทีเ่ชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

2๓ 
 

๒.๔ การคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ที่จะดำเนินการ 
      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

2๔ 

ส่วนที่ ๓ มาตรการ และแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล 
มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
๓.๑ มาตรการการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 
      ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 
      ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 
 

๒๘ 
 

๓๒ 
 

ส่วนที่ 4 การติดตามและรายงานผล  
4.1 การติดตามและรายงานผล 
ภาคผนวก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจาก 
การดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 

๕๔ 
 

๕๗ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล  

นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้น 
ต่อสังคมอันเปน็ผลมาจากการดำเนินการ 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ

ดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล   
กรมสอบสวนคดีพิเศษมีภารกิจเกี่ยวกับการป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิด

ทางอาญาที ่ต ้องดำเนินการสืบสวนและสอบสวนโดยใช้ว ิธ ีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวน 
คดีพิเศษและเพื่อให้การปฏิบัติราชการของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปตามหลักการบริหารราชการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า ก่อนเริ่มดำเนินการ ส่วนราชการต้องจัดให้มีการวิเคราะห์ผลดีและผลเสีย
ให้ครบทุกด้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณี 
ที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนหรือชี้แจง 
ทำความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับจากภารกิจนั้น ทั้งนี้ ในการดำเนินการ
ป้องกัน ปราบปราม สืบสวน และสอบสวนคดีความผิดทางอาญาที ่ต ้องดำเนินการสืบสวนและสอบสวน 
โดยใช้วิธีการพิเศษตามกฎหมายว่าด้วยการสอบสวนคดีพิเศษ ซึ่งเป็นการดำเนินการตามภารกิจของกรมสอบสวน
คดีพิเศษอาจทำให้เกิดผลกระทบทางลบต่อประชาชน โดยเฉพาะต่อสิทธิและเสรีภาพขอ งประชาชนได้  
กรมสอบสวนคดีพิเศษจึงจำเป็นต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ถึงผลกระทบทางลบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล
มาจากการดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และมีการกำหนดมาตรการ วิธีการ  
ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที ่เกิดขึ ้นนั ้น  เพื ่อแก้ไขผลกระทบทางลบที ่เกิดขึ ้นจากการดำเนินการ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลงและเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม 

เพ่ือให้การดำเนินการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
จึงมีคำสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ 1420/2565 เรื่องยกเลิกและแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
โดยมีอำนาจหน้าที่ กำหนดนโยบาย แนวทางในการดำเนินการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม 
อันเป็นผลมาจากการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ พร้อมทั้งกำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการ สรุปผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการดำเนินการ 

๑.๒ นิยามศัพท์ เกี่ยวกับผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม 
 ผลกระทบทางลบต่อสังคม (Social Impact Assessment : SIA) หมายถึง ผลกระทบที่เกิดหรือคาด
ว่าจะเกิดในทางที่ไม่พึงประสงค์ของชุมชน และสังคม อันมีต้นกำเนิดมาจากการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยมี
การนำเสนอมาตรการในการลดผลกระทบทางลบต่อสังคม เพ่ือลดผลกระทบฯ ให้มากที่สุด 
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๑.๓ กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ ได้แก่ ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กลุ่มผู้รับบริการ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ผู้ร้องทุกข์ ผู้ร้องเรียน 
2. ผู้ร้องขอ ได้แก่ 
- กคพ.  
- ประชาชน  
- องค์กรเอกชน  
- นิติบุคคล  
- ส่วนราชการ  
- รัฐวิสาหกิจ หรือ 
- หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่ยื่นคำร้องขอ 
3. หน่วยงานที่มีอำนาจดำเนินการในส่วนของการส่ง
มอบสำนวนการสอบสวน เช่น  
- สำนักงาน ป.ป.ช.  
- สำนักงานอัยการทหาร  
- สำนักงานอัยการสูงสุด เป็นต้น 
4. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐในประเทศ 
5. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐในต่างประเทศ 
6. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันอาชญากรรมพิเศษ 
(เครือข่ายทุกภาคส่วน ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชน และเครือข่ายระหว่างประเทศ) 
7. ประชาชน 

 

1. ประชาชน 
2. ผู้ร้องขอ ได้แก่ 
- กคพ.  
- ประชาชน  
- องค์กรเอกชน  
- นิติบุคคล  
- ส่วนราชการ  
- รัฐวิสาหกิจ หรือ 
- หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่ยื่นคำร้องขอ 
3. ผู้ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
และใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ กสพ.และเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น  
- ผู้ถูกกล่าวหา  
- ผู้ต้องหา  
- พยาน  
- ผู้เกี่ยวข้อง 
4. หน่วยงานที่มีอำนาจดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
(ส่งสำนวน) เช่น  
- สตช.  
- สำนักงาน ป.ป.ท.  
- สำนักงาน ป.ป.ช.  
- สำนักงานอัยการทหาร  
- สำนักงานอัยการสูงสุด  
5. ส่วนราชการ องค์กรเอกชน นิติบุคคล รัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานอื่นของรัฐที่เกี่ยวข้อง 
6. เจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
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๑.๔ การดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ     
       (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประกอบด้วย กระบวนการหลัก ดังนี้ 

๑. กระบวนงานก่อนเป็นคดีพิเศษ ประกอบด้วย 6 กระบวนงาน 
 1.1 การรับเรื่องราวร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 
 1.2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 1.3 การสืบสวน 
 1.4 การรับคดีพิเศษ ตามมาตรา 21 วรรคหนึ่ง (1) และ (2) และมาตรา ๒๑ วรรคสอง 
 1.5 การดำเนินคดีตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ (คณะกรรมการ ป.ป.ช.) 
 1.6 การดำเน ินการความผิดนอกราชอาณาจักรตามประมวลกฎหมายวิธ ีพ ิจารณา 

ความอาญา มาตรา 20 
๒. กระบวนงานเมื่อเป็นคดีพิเศษ ประกอบด้วย 23 กระบวนงาน 
 2.1 การเริ่มต้นเมื่อเป็นคดีพิเศษ 

 ๒.๒ การสอบสวนปากคำพยาน 
 ๒.๓ การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานอันสำคัญในคดี 
 ๒.๔ การดำเนินการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายค้น) 

๒.๕ การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
๒.๖ การดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำเอกสาร หลักฐาน และการแฝงตัว 
๒.๗ การรวบรวมพยานหลักฐานตามสนธิสัญญาและกฎหมายว่าด้วยความร่วมมือระหว่าง

ประเทศในเรื่องทางอาญา (MLAT : Mutual Legal Assistance Treaty) 
๒.๘ การดำเนินการเก่ียวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 
๒.๙ การดำเนินการเก่ียวกับของกลาง 
๒.๑๐ การดำเนินการขอออกหมายจับผู้ต้องหาและการดำเนินการตามระบบเชื่อมฐานข้อมูล

หมายจับ (AWIS : Arrest Warrant Information System) 
๒.๑๑ การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 
๒.๑๒ การดำเนินการเมื่อผู้ต้องหามามอบตัวหรือมาตามหมายเรียก 
๒.๑๓ การดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 
๒.๑๔ การขอประกันตัวและการปล่อยชั่วคราวผู้ต้องหา 
๒.๑๕ การดำเนินการเกี่ยวกับการผัดฟ้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 
๒.๑๖ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการสืบสวนสอบสวน 
๒.๑๗ การดำเนินการสนับสนุนระบบสื่อสารในภารกิจสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
๒.๑๘ การดำเนินการเกี่ยวกับพนักงานอัยการหรืออัยการทหาร สอบสวนร่วมกันหรือปฏิบัติ

หน้าที่ร่วมกัน 
๒.๑๙ การดำเนินการเกี่ยวกับที่ปรึกษาคดีพิเศษ 
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 ๒.๒๐ การดำเนินการเกี ่ยวกับเจ้าหน้าที ่ของรัฐในหน่วยงานอื ่นมาปฏิบัติหน้าที่ในกรม
สอบสวนคดีพิเศษ 

๒.๒๑ การดำเนินการเกี่ยวกับการคุ้มครองพยานและมาตรการพิเศษในการคุ้มครองพยาน 
ในคดีพิเศษ 

๒.๒๒ การดำเนินการเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายสำหรับการสืบสวนและสอบสวนคดีพิเศษ 
๒.๒๓ การทำความเห็นทางคดีและการจัดทำรายงานการสอบสวน 

3. กระบวนงานหลังการสอบสวนเสร็จสิ้น ประกอบด้วย 9 กระบวนงาน 
๓.๑ การสอบสวนเพิ่มเติม 
๓.๒ การขอให้ส่งผู้ร้ายข้ามแดนตามกฎหมายว่าด้วยการส่งผู้ร้ายข้ามแดน 
3.๓ การดำเนินการกรณีงดการสอบสวน 
๓.๔ การดำเนินการเมื่อพนักงานอัยการส่งสำนวนคืน 
๓.๕ การดำเนินการหลังจากการสอบสวนเสร็จสิ้นแล้วต่อมามีผู้เสียหายเพ่ิมเติมภายหลัง 
๓.๖ การดำเนินคดีใหม่/การค้นพบพยานหลักฐานใหม่ ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา

ความอาญา มาตรา ๑๔๗ 
๓.๗ การทำความเห็นแย้ง 
๓.๘ การเบิกความในชั้นศาลของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
๓.๙ การติดตามผลคดี 
 

 
หมายเหตุ : กรมสอบสวนคดีพิเศษ อยู่ระหว่างการดำเนินการทบทวนกระบวนงานหลักของกรมฯ เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนถูกต้องมากยิ่งขึ้น คาดว่าจะประกาศใช้ในเดือนเมษายน ๒๕๖๘ 
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1.5  สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ
ดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจาก
การดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื ่อกำหนดมาตรการวิธีการ  
ในการจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้หมดไปหรือลดน้อยลง  
และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดกับสังคม เกิดประสิทธิผลต่อการอำนวยความยุติธรรมให้กับประชาชน  
อันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษให้มีมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
หลักการบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๘ (๓) ได้ระบุไว้ว่า “ก่อนเริ่มดำเนินการส่วนราชการต้องจัดให้มี
การวิเคราะห์ผลดีและผลเสียให้ครบทุกด้าน กำหนดขั ้นตอนการดำเนินการที ่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบ  
การดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องดำเนินการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนหรือชี้แจงทำความเข้าใจเพื่อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวมจะได้รับ
จากภารกิจนั้น” โดยแผนการจัดการผลกระทบทางลบฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้กำหนดประเด็น  
การจัดการผลกระทบทางลบเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน ๒) กำหนดกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากร มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ จำนวน ๙ โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การสืบสวนสอบสวน 

1. โครงการเร่งรัดปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Quick Win) 

กบพ.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 2. เร่งรัดปราบปรามการกระทำ
ผิดของผู้ทรงอิทธิพลอย่างมี
ประสิทธิภาพและเสริมสร้าง
ศักยภาพในการสืบสวน สอบสวน
ด้านคดีความผิดเกี่ยวกับการเสนอ
ราคาต่อหน่วยงานของรัฐ ตาม 
พ.ร.บ. ว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับ
การเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ (Quick Win) 

กคร.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
 

 3. โครงการบูรณาการการสืบสวน
สอบสวนคดีความผิด เกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการค้ามนุษย์เชิงรุก (Quick Win) 
 

กคม.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 
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ประเด็น โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน 

๒. กำหนดกรอบ
ระยะเวลาดำเนินการ 

๑. โครงการสร้างการรับรู้ความ
เข้าใจภารกิจของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

สลก.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 ๒. โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจ
และกิจกรรมของหน่วยงานภายใน
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ศสอ.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

๓. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ สำหรับ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กพน.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 ๒. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย 

กพน.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

 ๓. โครงการการจัดทำและ
ขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพัน
บุคลากร กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กบค.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๘๖.๒๐ 

 ๔. โครงการจัดตั้งกองทุน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี 
ให้บุคลากรภายใน 

สลก.   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
ที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ 

ข้อเสนอแนะ 
 จากกระบวนการจัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     
ได้มีการประเมินน้ำหนักผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ  
(End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เมื่อจัดลำดับระดับความเสี่ยง พบว่ามีกระบวนงานที่ยังมี
ผลกระทบอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงที่สุด จำนวน 2 กระบวนงาน คือ กระบวนงานที ่3 การสืบสวน (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 13.10 และกระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดี  
นำไปสู ่การกำหนดแนวทาง มาตรการจัดการผลกระทบทางลบ ตลอดจนโครงการ/กิจกรรมรองรับ ซึ ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีโครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นแนวทางการจัดการผลกระทบทางลบฯ เกี่ยวข้อง
กับภารกิจงานของ ๒ กองคดี ได้แก่ กองคดีการค้ามนุษย์ (กคม.) และกองคดีความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคา 
ต่อหน่วยงานของรัฐ (กคร.) หากแต่ 2 กระบวนงาน (กระบวนงานที่ 3 การสืบสวน (ก่อนเป็นคดีพิเศษ)  
และกระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดี ) ยังมีภารกิจของกองคดีอื ่น ๆ  
ที่สังคมให้ความสนใจ และมีความคาดหวังต่อการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เพื ่อให้การจัดการ
ผลกระทบทางลบฯ ให้หมดไปหรือลดลง ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เห็นควรกำหนดมาตรการ โครงการ/
กิจกรรม หรือขั้นตอนให้ครอบคลุม ภารกิจงานของกองคดีอ่ืน ๆ ที่สังคมอาจจะได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ อีกทั้ง การจัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบฯ ควรดำเนินการให้สอดคล้อง 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

กับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) หมวด ๑ การนำองค์การ ข้อ ๑.๔ การคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสังคมและการมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่นำไปสู่การพัฒนาประเทศตามทิศทางยุทธศาสตร์  ในระดับ 
Significance (การคาดการณ์ผลการดำเน ินการและผลกระทบที ่ เก ิดข ึ ้นทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว  
และผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม เพื่อนำมาวางแผนในการขับเคลื่อนนโยบาย) 
และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://link.dsi.go.th/YyAvLg 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 

ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์และการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 

ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์และการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล 

มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ด ้วยคำส ั ่งกรมสอบสวนคด ีพ ิ เศษที ่  1420/2565 ลงว ันท ี ่  4 พฤศจ ิกายน พ.ศ. ๒๕๖5 
เรื ่อง ยกเลิกและแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการ
ดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยมีรองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษที ่กำกับดูแลกองนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ เป็นประธานคณะทำงานฯ  

กองนโยบายและยุทธศาสตร์ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ได้ขอความร่วมมือหน่วยงานทบทวนปัจจัยที่ทำให้
เกิดผลกระทบทางลบที่มีอยู่ พร้อมทั้งประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อหามาตรการ วิธีการ ในการจัดการ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ โดยพิจารณาเกี่ยวกับ 
ปัจจัย/สาเหตุที่ทำให้เกิดผลกระทบทางลบ ผลกระทบทางลบต่อสังคมท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นระดับโอกาสจะเกิด ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ และน้ำหนักผลกระทบ โดยฝ่ายเลขานุการคณะทำงานฯ ได้พิจารณาเลือกกระบวนงาน
ที่มีผลกระทบต่อสังคมหรือประชาชนโดยตรง จำนวน ๑๔ กระบวนงาน จากคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
ตามกระบวนการหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มาทำการประเมิน ดังนี้ 

กระบวนงานที่ 1 (๑.๑) การรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 
กระบวนงานที่ 2 (๑.๒) การตรวจสอบข้อเท็จจริง 
กระบวนงานที่ 3 (๑.๓) การสืบสวน  
กระบวนงานที่ 4 (๒.๑) การสอบสวนปากคำพยาน 
กระบวนงานที่ 5 (๒.๓) การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดี 
กระบวนงานที่ 6 (๒.๔) การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและ

ไม่มีหมายค้น) 
กระบวนงานที่ 7 (๒.๘) การดำเนินการเก่ียวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 
กระบวนงานที่ 8 (๒.๙) การดำเนินการเก่ียวกับของกลาง 
กระบวนงานที่ 9 (๒.๑๑) การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 
กระบวนงานที่ 10 (๒.๑๓) การดำเนินการเก่ียวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 
กระบวนงานที่ 11 (๒.๑๔) การขอประกันตัวและการปล่อยตัวชั่วคราวผู้ต้องหา  
กระบวนงานที่ 12 (๒.๑๕) การดำเนินการเก่ียวกับการผัดฟ้องหรือฝากขังผู้ต้องหา 
กระบวนงานที่ 13 (๒.๒๑) กระบวนการคุ้มครองพยานตามมาตรการทั่วไปและมาตรการพิเศษ 
กระบวนงานที่ 14 (๓.๙) การติดตามผลคด ี
โดยให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษประเมินผลกระทบทางลบฯ ด้วยการให้ผู้ประเมิน

ตอบแบบประเมินให้ครบทุกประเด็น รวมทั้งระบุสาเหตุและผลกระทบ ตลอดจนการเพ่ิมเติมข้อคิดเห็นจากผู้ประเมิน 
เพ่ือจะได้นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้สำหรับการจัดทำแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผล
มาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยมีการกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

1. ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ท่านละ ๑ ชุด 
2. กองทุกกอง จำนวน ๖ ชุด ประกอบด้วย 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   2.1 ผู้อำนวยการกอง หรือรองผู้อำนวยการกอง จำนวน ๑ ชุด 
 2.2 ผู้อำนวยการส่วน จำนวน ๑ ชุด 
 2.3 พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ระดับชำนาญการขึ้นไป จำนวน ๒ ชุด 
 2.4 เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ระดับชำนาญการขึ้นไป จำนวน ๒ ชุด 
3. กลุ่มและศูนย์ จำนวน ๓ ชุด ประกอบด้วย 
    3.1 ผู้อำนวยการกลุ่มและศูนย์ จำนวน ๑ ชุด 
    3.2 พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ/เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ ระดับชำนาญการขึ้นไป จำนวน ๒ ชุด  
 โดยให้หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษทำการประเมินผลกระทบฯ ในขั้นตอนดังกล่าว 

ประกอบด้วย ปัจจัย/สาเหตุที่ทำให้เกิดผลกระทบทางลบ ผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ระดับ
โอกาสจะเกิด ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และน้ำหนักผลกระทบเมื่อเกิดเหตุนั้น ๆ โดยมีผู้ตอบแบบประเมิน 
ทั้งสิ้น 1๑๒ ราย ประกอบด้วย 
 

ตำแหน่ง จำนวน (ราย)  คิดเป็นร้อยละ  

   1. ผู้อำนวยการกอง กลุ่ม ศูนย์/รองผู้อำนวยการกอง/ผู้อำนวยการส่วน   ๓๓  ๒๙.๕๐ 

   2. ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านคดีพิเศษ    ๙  ๘.๐๐ 

   3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ   ๓๐  ๒๖.๘๐ 

   4. เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ   4๐  3๕.๗๐ 

   รวม 1๑๒  100.00 
  

 
 

จำนวนผู้ประเมิน ๑๑๒ ราย 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

2.1 วิเคราะห์สาเหตุผลกระทบในกระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม อันเป็นผลมาจาก
การดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ จากการดำเนินการสำรวจความคิดเห็นผ่านแบบประเมิน Google Form 

ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงานที่ 1  
   การรับเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ร้องขอ 

๑. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย ไม่ทราบช่องทางการติดต่อ 
และร้องเรียน หรือไมส่ามารถเข้าถึงช่องทางของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ  

2. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย ไม่ทราบช่องทางในการติดตามผล
ของคำร้องหรือคดี และไมส่ามารถติดตามความคืบหนา้ 
ในการดำเนนิการได้ หรือระบบตรวจสอบสถานะการดำเนินการ
ผ่านเว็บไซต์ (https://register.dsi.go.th/status) ไม่เป็น
ปัจจุบัน นอกจากน้ี ผู้ร้องไม่สามารถติดตามความคืบหน้า
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ด้วยตนเอง 

๓. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย ไมเ่ข้าใจ ขั้นตอน กระบวนการ 
ระยะเวลาการดำเนินการ รวมถึงขอบเขตอำนาจหน้าที่ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และเมื่อผู้เสยีหายร้องเรียน 
ในเรื่องที่ไม่ได้อยู่ในอำนาจของกรมฯ  

๔. กระบวนการรับเรื่องร้องเรยีน การตรวจสอบ
จนถึงขั้นเสนอเรื่องต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
มีขั้นตอนจำนวนมาก บางกรณีต้องหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติม
ระหว่างการรับเรื่อง ทำให้เกิดใหเ้กิดความลา่ช้าและส่งผล
ให้ประชาชนไมไ่ด้รบัความเป้นธรรม 

๕. เจ้าหน้าทีผู่้รับเรื่อง ช้ีแจงให้คำแนะนำแก่ผู้ร้อง/
ผู้เสยีหายไม่ชัดเจน เช่น อำนาจหน้าท่ีของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ และหน่วยงานท่ีมีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรือไม่แจ้งผูร้้องตั้งแต่แรกว่าเรื่องที่ร้องเรียน 
ไม่เข้าข่ายหรือมโีอกาสน้อยมากที่จะเป็นคดีพเิศษ 

๖. ประชาชนมีความคาดหวังว่าทุกเรื่องทุกคด ี
ที่สำคัญ กรมสอบสวนคดีพิเศษจะรับไว้ดำเนินการ 

๗. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายไม่ยืนยันตัวตนหรือระบุช่องทาง 
การติดต่อไม่ชัดเจน ส่งผลใหก้ารสือ่สารระหว่างเจ้าหนา้ที่
กับประชาชนไมส่ามารถกระทำไดห้รือไมส่ะดวก  

๘. การรักษาความลับของข้อมูลสว่นตัวและ
รายละเอียดผู้ร้องอาจถูกเปดิเผย 

๙. สถานท่ีในการรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
๑๐. บางกรณี ผูร้้อง/ผูเ้สยีหาย นำสื่อมวลชนมา 

ในวันร้อง และให้ข่าวทางลบหรือให้ข่าวที่ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ียากลำบากข้ึน 

๑. ผู้ร้อง/ผู้เสียหายไม่ทราบการดำเนินการในเรื่อง 
ที่ร้องหรือคดีว่าแล้วเสร็จเมื่อใด สง่ผลให้ไม่พึงพอใจ 
รู้สึกไม่ได้รับความเป็นธรรม สูญเสยีโอกาสในการ
ดำเนินคดี และคดีบางประเภทขาดอายุความฟ้องคดี  
(คดยีอมความได้) สรา้งความเสียหายมากยิ่งขึ้น  

๒. ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย มีความคาดหวังว่าเรื่องจะไดร้ับ
การดำเนินการที่รวดเร็วและเป็นคดีพิเศษ หากไม่ไดร้ับ
เป็นคดีพิเศษจึงไม่พึงพอใจและมมีมุมองทางลบต่อกรมฯ 
และอาจเกดิความเคลือบแคลงสงสัยในการปฏิบัติหน้าท่ี
ว่ามีความโปร่งใสหรือไม ่

๓. บางเรื่องเป็นความผดิทางอาญา แต่ไมม่ีลักษณะ
เป็นคดีพิเศษ หากมีการยตุิเรื่องแล้วไมส่่งหน่วยงานอ่ืน 
ที่มีอำนาจดำเนินการต่อ อาจเป็นเหตุให้มีการเข้าใจผดิ
ว่ากรมฯ ตรวจสอบแล้วไม่มีความผิดและยุตเิรื่องไปแล้ว 

๔. การทีไ่ม่มกีารกำหนดกรอบประเภทคดีตามอัตราโทษ
หรือตามลักษณะคดี ทำให้เกิดปัญหากรณีคดีที่มีอัตราโทษ
เล็กน้อยหรือลักษณะคดีไม่มีผลกระทบ ต้องมากระจุกตัว
และรอเวลาการตรวจสอบของเจ้าหน้าท่ี ส่งผลกระทบ
ต่อความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ของกรมฯ ในด้าน 
ความรวดเร็วในการอำนวยความยุติธรรม และความเสมอภาค 

๕. กรณีทีค่วามผดิซึ่งมีอายคุวามสั้น เช่น กรณีความผดิ
ต่อส่วนตัว หากไมแ่จ้งให้ผูร้้องทราบ และหากไมม่ีการแจ้ง
ความร้องทุกข์ภายในกำหนดเวลา คดีอาจขาดอายุความได ้

๖. กรณผีู้ร้อง/ผูเ้สยีหายมาร้องเรียนผิดหนว่ยงาน ทำให้
เสียเวลา บางครั้งอาจรอผลจนคดีหมดอายุความ 

๗. หากข้อมูลส่วนบุคคลถูดเปดิเผย อาจถูกฟ้อง 
ทางแพ่งและอาญา 

๘. ข่าวทางลบท่ีสื่อมวลชนไดร้ับจากผู้ร้อง/ผู้เสียหาย 
ทำให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ยากขึ้น รวมทั้งปัจจุบัน
ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ได้รับความนิยมและเข้าถึงง่าย 
หากมีความเห็นในทางลบจะเป็นผลไมด่ีต่อกรมฯ ได้ 
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

การสร้างความเข้าใจในอำนาจหนา้ที่ ขั้นตอน 
ระยะเวลาการดำเนินการ และแจง้ผลการดำเนินการ 
ของคดีในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้ผูร้อ้ง/ผู้เสยีหายทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงานที่ 2  
   การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๑. การดำเนินการตรวจสอบข้อเทจ็จริงมีลักษณะ
คล้ายการสืบสวน ย่อมกระทบต่อหน่วยงานและประชาชน
ที่โดนตรวจสอบหรือต้องให้ข้อมูลขั้นตอนซ้ำซ้อนกับการ
สืบสวน จึงอาจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อหน่วยงาน 
และประชาชนท่ีโดนตรวจสอบหรอืต้องให้ข้อมูล  

๒. การตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็นการเพิ่มขั้นตอน 
ในการทำงานและเป็นการตรวจสอบปกติทั่วไป ทำให้การ
ดำเนินการทางคดีล่าช้าขึ้น / ประชาชนมองว่าเป้นข้ันตอน 
ที่ไม่จำเป็น 

๓. การตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็นการขอความร่วมมือ 
ไม่มีกฎหมายรองรับให้เจา้หน้าท่ีมอีำนาจแสวงหาหรือ
รวบรวมพยานหลักฐานที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่มี
ผลบังคับทางกฎหมาย เจ้าหน้าท่ีจงึไม่สามารถใช้อำนาจ 
ในการแสวงหาข้อเท็จจริงได้ โดยเฉพาะเรื่องข้อมูลส่วนบุคคล  

๔. ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจรงิล่าช้า ทำให้เข้าสู่
กระบวนการสืบสวนสอบสวนตามกฎหมายล่าช้าออกไป 
อาจทำให้พยานหลักฐานสูญหายหรือเสื่อมลงได้ 

๕. การตรวจสอบข้อเท็จจริง ในบางกรณี ทำให้ทราบ
ว่าการกระทำความผดิเกิดขึ้นเมื่อใด และรู้ตัวผู้กระทำ
ความผิด จึงมผีลกับระยะเวลา การเริม่นับอายุความ  
อาจส่งผลใหค้ดีของประชาชนขาดอายุความได ้

๖. เจ้าหน้าท่ีขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น 
การรวบรวมพยานหลักฐานที่ไม่ครบถ้วนสมบรูณเ์นื่องจาก
ทักษะในการตรวจสอบข้อเท็จจริง และความรู้ทางด้าน
กฎหมายที่เกีย่วข้องอาจไม่เพียงพอ 

๗. การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีที่มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณท์ี่แตกต่างกัน อาจเกิดมาตรฐาน 
ที่ไม่เหมือนกัน 

๑. กรมสอบสวนคดีพิเศษรับเรื่องไว้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ทำให้มีเรื่องคงค้างจำนวนมาก การตรวจสอบ
เป็นไปด้วยความล่าช้า ทำให้การเยียวยาหรือแก้ไขปัญหา
ไม่ทันเหตุการณ์หรือคดีขาดอายคุวาม ผู้ร้อง/ผู้เสียหาย
ได้รับความเสียหายเพิ่มขึ้น  

๒. การตรวจสอบข้อเท็จจริงเป็นขั้นตอนการเตรียมการ 
รวบรวมข้อเท็จจริง ข้อมูล โดยอาศัยอำนาจหน้าท่ี
บริหารราชการแผ่นดินทั่วไปของอธิบดีกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ซึ่งอาจเป็นกระบวนการเริ่มต้นที่อาจเข้าถึง
พยานหลักฐานท่ียังไม่สญูหายหรือถูกทำลาย แต่กลับ
มิได้มีกฎหมายรองรับในการเข้าถึงพยานหลักฐานนั้น  
ทำให้อาจประสบปัญหาการดำเนนิการได้ และทำให้เกดิ
ความสิ้นเปลืองด้านทรัพยากรต่าง ๆ เช่น อัตรากำลัง เวลา 
และงบประมาณ จนอาจเกิดผลกระทบต่อภารกจิหลัก 
ด้านการสอบสวนคดีพิเศษ นอกจากน้ี บุคคล นิติบุคคล 
หน่วยงานภาคเอกชน หรือเจา้หนา้ที่ของรัฐ หรือ
หน่วยงานของรัฐ ไม่ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมูล  
โดยอ้างว่ากรมฯ ไม่มีอำนาจในการดำเนินการตามกฎหมาย 

๓. การตรวจสอบข้อเท็จจริงอาจมีการใช้อำนาจเกินกว่า
ที่กฎหมายกำหนด ย่อมทำให้กระทบต่อสิทธเิสรีภาพ 
ของประชาชน และอาจเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าท่ีทำให้เสี่ยงต่อการถูกดำเนินคดไีด้ 

๔. ผู้ถูกร้องเรียนอาจได้รับผลกระทบทางลบในการ
ดำเนินชีวิต การประกอบอาชีพ หรือการประกอบกิจการ 

๕. ประชาชนเกิดความไม่เช่ือมั่นในการดำเนินการ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ และส่งผลทำใหภ้าพลักษณ์
ของกรมฯ เสียหาย 

กระบวนงานที่ 3  
   การสืบสวน  

๑. กระบวนการแสวงหา รวบรวมพยานหลักฐาน 
พยานเอกสาร และพยานบคุคล มจีำนวนมาก บางเรื่อง 
มีความสลับซับซ้อน และต้องรอผลการดำเนินการจาก
หน่วยงานอ่ืน ซึ่งอาจส่งเอกสารหลักฐานล่าช้า  

๒. เรื่องสืบสวนท่ีไม่เข้าข่ายเป็นคดีพิเศษ เข้ามาใน
กระบวนการทำงานจำนวนมาก ทำใหเ้กิดความล่าช้า เนื่องจาก
มีระยะเวลากำหนดทำให้การดำเนนิการอาจไม่ละเอียด
รอบคอบมากพอ 

๓. การใช้เครือ่งมือในการเข้าถึงพยานหลกัฐานมีน้อยกวา่
การสอบสวนในคดีพิเศษ  

๑. เข้าสู่กระบวนการสอบสวนล่าช้า หรือใช้เวลา 
ในการสืบสวนบางเรื่องเป็นเวลานาน ยกตัวอย่าง เช่น  
คดีแชร์ลูกโซ่ ทำให้ประชาชนอาจเกิดความเข้าใจผิดว่า 
มีความลา่ช้าในการดำเนินการได้  

๒. การสืบสวนมีระยะเวลาดำเนินการจำกัดตามตัวช้ีวัด 
ทำให้การแสวงหาข้อเท็จจริงอาจไม่ครบถ้วนได้  

๓. การแสวงหาพยานหลักฐานไมค่รบถ้วนทำให้ 
ไม่สามารถดำเนินการเป็นคดีพิเศษ ต้องส่งให้หน่วยงาน
ที่มีอำนาจดำเนินการตามกฎหมายต่อไป อาจทำให้
สูญเสียงบประมาณในการดำเนินการ และการดำเนินคดี
อาจล่าช้าออกไป 
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ความเสี่ยง  
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สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

๔. ข้ันตอนการดำเนินงานท่ีประสานกับภายใน  
(ต่างกอง) มีขั้นตอนท่ีต้องทำคำสั่งคณะทำงาน
กระบวนการสืบสวนจึงอาจล่าช้าออกไป ทำให้เกิด 
ผลกระทบกับผูร้้อง/ผูเ้สียหาย 

5. เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น 
ทักษะในการสืบสวน และความรู้ทางด้านกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอาจไม่เพียงพอ ทำให้การรวบรวม
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วนสมบรูณ ์

6. เจ้าหน้าท่ีที่เคยปฏิบตัิงานสืบสวนมีโยกย้าย  
อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการทำงานเนื่องจากเป็นเรื่องใหม่
ที่ต้องมีการศึกษาและหารือกับผู้เช่ียวชาญในการสืบสวน
และรวบรวมพยานหลักฐาน 

๗. การสืบสวนมรีะยะเวลาที่จำกัดด้วยตัวช้ีวัดหรือ
กรอบระยะเวลาจำกัด ทำให้อาจไม่สามารถแสวงหา
ข้อเท็จจริง พยานหลักฐานได้ครบถ้วนสมบูรณ์ ว่ามี
ลักษณะเป็นคดีความผดิทางอาญาที่เป็นคดีพิเศษหรือไม่ 

๘. เรื่องสืบสวนในแตล่ะเรื่องมีความยาก-ง่าย 
ไม่เท่ากัน บางเรื่องอาจจะพิจารณาจากพยานหลักฐาน
จากหน่วยงานของรัฐได้ แต่บางเรือ่งต้องมีการสืบสวน 
ในเชิงลึก จึงต้องใช้เวลาในการสืบสวน อันอาจทำให้
ผู้เสยีหายเสียเวลาในการดำเนินคดี 

๙. หากไม่ชัดเจนว่าเป็นอำนาจกรมสอบสวนคดีพิเศษ
หรือไม่ หรือไมเ่ป็นคดีพเิศษ จะทำให้ล่าช้าเสยีเวลา  
ขาดอายุความ และเกดิความเสียหายเพิ่มขึ้นระหว่าง 
การดำเนินการ 

๔. การไม่กำหนดกรอบของงานสบืสวนหรือกำหนด
กรอบกว้างเกินไป ทำให้การรวบรวมพยานหลักฐานและ
เอกสารมากเกินความจำเป็น เพิ่มภาระต่อประชาชน
หรือผู้ที่ต้องส่งมอบพยานหลักฐาน หรือหากกำหนด 
แนวทางการสืบสวนในการแสวงหาพยานหลักฐาน 
ไม่ชัดเจนและล่าช้า ทำให้การสืบสวนไม่ถูกต้องและ 
ไม่สมบูรณ์ ส่งผลให้การสรปุรายงานการสืบสวนท่ีมี
หลักฐานไม่เพียงพอ อาจส่งผลต่อรูปคดี หรือสืบสวน
แล้วยุติเรื่องจำนวนมาก ทำให้สญูเสียทรัพยากร 
ทั้งบุคคลและงบประมาณในการทำงาน 

๕. การสืบสวนที่เร่งรัดดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
กำหนดระยะเวลาอาจส่งผลใหไ้ดข้้อมูลไมค่รบถ้วนหรือ
ชัดเจนเพียงพอที่จะดำเนินการสอบสวนตามประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ทำให้ระยะเวลาการ
สอบสวนกฎหมายมีจำกัดและอาจส่งผลต่อความ
สมบูรณ์ของสำนวนการสอบสวน หรือทำให้เกิดผลเสีย
ต่อรูปคดไีด ้

๕. การดำเนินการสืบสวนไมส่ามารถขยายผลไปถึง 
ผู้มีอิทธิพลหรือนายทุนตัวจริงได้ เนื่องจากระยะเวลา 
ไม่เพียงพอจึงได้แค่ดำเนินการกับรายย่อย 

กระบวนงานที่ 4  
   การสอบสวนปากคำพยาน 

๑. เจ้าหน้าท่ีทีไ่ด้รบัมอบหมายเปน็ผู้สอบปากคำ  
ไม่มีความเช่ียวชาญ หรือเทคนิคในการสอบปากคำ 
(จิตวิทยาในงานสอบสวน) กำหนดประเด็นในการสอบสวน
ไม่ครบหรือมากเกินไปโดยไม่มปีระโยชน์ทางคดี ส่งผล
กระทบต่อข้อมูลทีไ่ดร้ับไม่มีประสทิธิภาพ 

2. พยานบางรายตรวจสอบข้อมูลในระบบคลังข้อมลู 
พบว่ามีชื่อ-นามสกุลซ้ำกันหลายคน ทำให้บางครั้งอาจทำให้
ผู้ไมเ่กี่ยวข้องเสียเวลาในการเดินทางมาให้การ   

3. ประชาชนไม่เข้าใจการเป็นพยาน และไม่อยาก
เป็นภาระในการเดินทางไปให้การ รวมทั้งบางครั้งอาจส่งผล
กระทบต่อจิตใจ รวมทั้งพยานไม่ให้ความร่วมมือ  
นัดหมายการสอบสวนปากคำพยานแล้วไมม่าให้ถ้อยคำ 
หรือบางครั้งติดต่อประสานยาก หรืออาจเกรงกลัว 

๑. การสอบสวนปากคำเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร ได้ข้อเท็จจริงทางคดีไมค่รบถ้วน อาจต้อง
ดำเนินการหลายรอบ และคณุภาพสำนวนคดีน้อยลง 
หรือการรับฟังน้ำหนักพยานหลักฐานลดลง  

๒. รูปคดีเสยีหาย พยานหลักฐานไม่สามารถพิสูจน์
ความผิดได้ ทำใหไ้ด้ข้อเท็จจริงแหง่คดีไม่ถูกต้องหรือ 
ไม่ครบถ้วนสมบรูณ์ อัยการสั่งไม่ฟอ้ง หรือศาลยกฟ้อง  
การดำเนินคดีไม่มีประสิทธิภาพ เกิดผลกระทบต่อการ
ดำเนินคดีกับผู้เสียหาย ผู้กระทำผดิอาจพ้นผิด ทำให้
ประชาชนไมไ่ดร้ับการอำนวยความยุติธรรม 

๓. พยานไม่ได้รับการแจ้งสิทธิทางกฎหมายในการ
ช่วยเหลือเยยีวยาต่าง ๆ หรือสิทธิที่พึงได้รับ ไมไ่ดร้ับการ
สอบสวนด้วยความรวดเร็ว ต่อเนือ่ง และไมไ่ด้รบัการ
สอบสวนครบถ้วนทุกประเด็นที่ร้องทุกข์หรือกล่าวโทษ 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

หรือรู้สึกไม่ปลอดภัยในสิ่งที่ต้องให้ข้อมูลหรือข้อเท็จจริง
ต่อเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

5. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่มกีารวางแผน 
การบริหารคดีหรือวางรูปคดี ไมไ่ดจ้ัดเตรียมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้องก่อนการสอบสวน หรือไม่มีการกำหนดประเด็น
การสอบปากคำ หรือไม่มีแผนการในการสอบปากคำ 

6. หลายคดีมคีวามเกีย่วข้องกับพยานจำนวนมาก 
ในขณะที่พนกังานสอบสวนมีจำนวนน้อยและมภีาระงานมาก 

๗. การสอบปากคำพยานตามข้อบงัคับ กคพ.  
การปฏิบัตหิน้าท่ีเกี่ยวกับคดีพิเศษ ท่ีมอบหมายให้
พนักงานสอบสวนคดีพิเศษของศูนย์ปฏิบัติการคดีพิเศษ
เขตพื้นท่ีฯ ดำเนินการสอบสวนแทนบางเรื่องหรือบาง
ประเด็น อาจมีผลให้การสอบสวนปากคำพยาน ไดร้ับ
ข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน เนื่องจากไม่ทราบข้อเท็จจริง 
ที่เกิดขึ้นในคด ี

๘. คดีที่ผูเ้สยีหายหรือพยานเป็นตา่งชาติและสื่อสาร
ไม่ได้ จำเป็นต้องมีล่าม ทำให้การสื่อสารทำได้ช้า  
การรวบรวมเอกสารต่างๆ ยากลำบาก เช่น ต้องกลับไปขอ 
statement ธนาคารมาให้เพิ่มเตมิ ทำให้ต้องเดินทาง
หลายรอบ 

4. กรมสอบสวนคดีพิเศษอาจถูกผูเ้สียหายหรือผู้มี
ส่วนได้เสีย ฟ้องร้องคดีอาญา คดีแพ่ง และคดีปกครองได้ 

5. ไมส่ามารถขยายผล หรือพิสูจนข์้อเท็จจริง  
ได้อย่างชัดแจ้งจนเข้าลักษณะพยานหลักฐานที่สมบูรณ์ได้ 

๖. เสยีโอกาสทางธุรกจิ/ช่ือเสยีง/เสียเวลา/ 
เสียค่าใช้จ่ายในการเดินทาง/เสยีหายทั้งทางจิตใจ 
และแรงกดดันจากกระแสในเชิงลบของสังคม/เกิดความ
ไม่ปลอดภัยต่อผู้มาให้การ 

๗. ประชาชนไม่มั่นใจว่าเจา้หน้าท่ีมีองค์ความรู้
เพียงพอหรือไม่ ส่งผลใหข้าดความเช่ือถือต่อเจ้าหน้าท่ี
และไม่เช่ือมั่นต่อกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
 

กระบวนงานที่ 5  
   การแสวงหาข้อเท็จจริง
และพยานหลักฐานสำคัญในคด ี

๑. ปัจจุบันรูปแบบการกระทำความผิดเปลี่ยนแปลงไป 
มีความซับซ้อนมากข้ึน การแสวงหาพยานหลักฐานกระทำ
ได้ยากข้ึน เช่น 

- ใช้เวลานานในการแสวงหาข้อเทจ็จริง และ
พยานหลักฐานท่ีรวบรวมจำนวนมาก หรือมากเกินจำเป็น 

- คดีที่เกี่ยวข้องกับประชาชนจำนวนมาก ต้องใช้
เวลาในการรวบรวมพยานเอกสารและพยานบุคคล 
มีจำนวนมาก 

- พยานหลักฐานท่ีอยู่ในความครอบครอง 
ของหน่วยงานหรือบุคคลอื่นต้องใช้เวลาในการรวบรวม 
โดยเฉพาะคดีที่มผีู้ที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก ซึ่งอยู่นอกเหนือ
การควบคุมหรือบริหารจัดการ หรอืบางครั้งต้องประสาน
กับหน่วยงานต่างประเทศ  

- ประชาชนในพื้นที่เกรงกลัวอิทธิพล และอันตราย
ที่จะเกิดจากการให้ข้อมูลกับพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 

- การประสานงานเพื่อแสวงหาข้อเท็จจริง 
ในปัจจุบันยากมากขึ้น เนื่องจากมมีิจฉาชีพจำนวนมาก  
ทำให้เกิดความไม่เช่ือมั่นว่าเป็นเจา้หน้าท่ีจริงหรือไม่ 

๑. กระบวนการรวบรวมหลักฐานไม่มีประสิทธิภาพ 
ข้อเท็จจริงทางคดีไมค่รบถ้วน ทำให้สูญเสียงบประมาณ 
บางครั้งมีการเรียกพยานบุคคลหรอืหน่วยงานมาให้
ถ้อยคำหรือส่งเอกสารหลักฐานมากเกินความจำเป็น  
ทำให้ประชาชนเสียเวลาและค่าใช้จ่าย 

๒. การสอบสวนไม่สามารถดำเนินคดีกับผู้กระทำผดิ
ได้อย่างเหมาะสม ผูเ้สียหายขาดความเชื่อถือ
พยานหลักฐานที่ได้มาเนื่องจากไมส่ามารถนำมาใช้
ประโยชนไ์ด้ ทำให้สำนวนการสอบสวนไมส่ามารถ
ดำเนินคดีกับผู้กระทำผดิได้อย่างเหมาะสม 

๓. สำนวนคดีไมส่มบรูณ์เพียงพอ อาจทำให้
พนักงานอัยการสั่งให้ดำเนินการเพิ่มเติมและคดี 
มีความลา่ช้า 

4. การขาดเทคนิคและความรู้ในการรวบรวม 
และการคัดกรองพยานหลักฐานในคดี การแสวงหา
ข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานทีส่ำคัญในคดไีม่ครบถ้วน
สมบูรณ์เนื่องจากความล่าช้าในการดำเนินการ  
ทำให้พยาน หลักฐานถูกทำลาย ปดิบัง ซ่อนเร้น 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

2. กระบวนการรวบรวมหลักฐานไม่มีประสิทธิภาพ 
ข้อเท็จจริงทางคดีไมค่รบถ้วน คุณภาพของพยานหลักฐาน
ในคดีไมด่ี เช่น       

- บางกรณี การได้มาซึ่งพยานหลักฐานเป็นการ
ได้มาโดยไม่ชอบไม่เป็นไปตามหลกักฎหมาย 

- พยานหลักฐานมีน้ำหนักไม่เพยีงพอจะพิสูจน์
ความผิดผู้กระทำความผิดได ้

- พยานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงิน
จากธนาคารและสถาบันการเงิน หรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
มีจำนวนมาก ทำให้ต้องแปลงไฟลข์้อมูลเป็นไฟล์ดิจิทลั 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ บางกรณี
ต้องใช้พยานหลักฐานจากต่างประเทศ ซึ่งใช้เวลานานข้ึน 
ทำให้เกิดความล่าช้าในการรวบรวมพยานหลักฐาน 

3. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษกำหนดประเด็น 
ที่ต้องการพิสูจน์มากเกินความจำเป็น 

4. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเชี่ยวชาญยังไม่มีความรู้
เพียงพอ การรวบรวมพยานหลักฐานในหลายคดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในคดีความผิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี  
และคดคีวามผิดทางการเงินในยุคปัจจุบัน และขาดการใช้
เครื่องมือพิเศษในการแสวงหาฯพยานหลักฐาน 

5. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่ได้ประสานผู้เช่ียวชาญ
เข้าร่วมเก็บพยานหลักฐานสำคญั และการเก็บรักษา 
และการส่งตรวจพิสูจนไ์มไ่ด้ทำตามมาตรฐานที่กำหนด  

๖. อำนาจหน้าที่ในการพิจารณาความสำคญัของ
พยานหลักฐานในคดไีมม่ีความเปน็อิสระถูกแทรกแซง 
จากคู่ความโดยใช้เทคนิคทางกฎหมาย เช่น หากมีการ
แสดงความต้องการใช้พยานหลักฐานใดจนเป็นท่ีเด่นชัด
อาจถูกคู่ความโจมตีหรือแสดงให้เห็นว่าเจ้าหน้าทีไ่ม่มี
ความเป็นกลาง และมีการดำเนินการกับเจ้าหนา้ที่ใน
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าทีร่าชการหรือการดำเนินการ 
ทางวินัยกับเจ้าหน้าที่ในภายหลัง 

ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
กระบวนการแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน

สำคัญในคดีเป็นกระบวนการสำคญัอย่างหนึ่งในการ
สอบสวนคดีอาญา ควรกำหนดแผนการสอบสวน 
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รดักุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) องค์ประกอบความผดิ 
(ทิศทางการแสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานตา่ง ๆ) 
และความชอบในการใช้อำนาจหนา้ที่ (ความชอบในการ
สอบสวน รวมถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่พยานหลักฐาน 
(chain of custody) หากกำหนดแผนการสอบสวน 
ที่ไม่เหมาะสมย่อมส่งผลกระทบดา้นการบริหาร
ทรัพยากรคดีทั้งอัตรากำลัง งบประมาณ และเวลา 

กระบวนงานที่ 6  
   การดำเนินการเกี่ยวกับ
การเข้าถึงพยานหลักฐาน 
(การค้นโดยมีหมายค้นและ
ไม่มีหมายค้น) 

๑. การดำเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน 
ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบและกฎหมายโดยเคร่งครัด และการ
เข้าตรวจค้น การยึดอายัด โดยมิชอบ หรือการทุจริต 
ของเจ้าหน้าที่ 

๒. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่คดักรองพยานหลักฐาน
ที่ยึดหรืออายดัไว้ ว่าเกี่ยวข้องกับคดีหรือไม่อย่างไร  
หรือจัดเก็บพยานหลักฐานไวน้านเกินสมควร 

๑. การเข้าตรวจค้น การยึดอายัด โดยมิชอบ 
    - พยานหลักฐานท่ีได้ไมส่ามารถนำมาเป็น

พยานหลักฐานในช้ันศาลได้ เนื่องจากเป็นพยานหลักฐาน 
ที่ได้มาโดยมิชอบ 

    - การดำเนินคดีขาดประสิทธิภาพ ขาดความ
น่าเชื่อถือ ไม่เป็นมืออาชีพ  

    - สูญเสียโอกาสในการใช้พยานหลักฐานสำคัญ 
ที่ได้มาโดยไม่ชอบ ทำให้พยานหลกัฐานไม่ครบถ้วน 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

๓. การขาดองค์ความรู้ดา้นอำนาจหน้าท่ีและ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน รวมทั้งขาดความรู้ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นขั้นตอนการ
ดำเนินการ การค้น และการตรวจยึดอายัด รวมทั้งการเก็บ
รวบรวมหลักฐาน 

๔. การขอหมายค้น ต้องขอจากศาล ทำให้ใช้เวลา 
ในการรวบรวมพยานหลักฐานต่าง ๆ 

 
 

    - เกิดความขัดแย้ง ประชาชนเกิดความเกรงกลัว
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของเจ้าหน้าท่ีและกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

    -  ประชาชนผู้บริสุทธ์ิและไมไ่ด้มีส่วนเกีย่วข้อง 
ในคดีไดร้ับการกระทบสิทธิอย่างรนุแรงจากการใช้
มาตรการบังคับทางกฎหมายที่ไมร่อบคอบ ถูกต้อง  
และเป็นธรรม 

    - กระทบต่อสิทธิครอบครองและการอยู่อาศัย 
โดยปกต ิ

    - กระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น 
ขององค์กร 

    - เสี่ยงต่อการถูกฟ้องหรือถูกดำเนินคดีหรืออาจ
ต้อง รวมถึงเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติอาจต้องตกเป็นผูร้ับผดิ 
ทั้งทางแพ่ง ทางอาญาได ้

๒. ผู้ถูกยดึหรืออายดัทรัพยส์ินถูกยึดหรืออายดั
ทรัพย์สินที่ไม่เกี่ยวข้องกับคดีหรือถูกยึดหรืออายดั 
นานเกินไป 
 

กระบวนงานที่ 7  
   การดำเนินการเกี่ยวกับ
ทรัพยส์ินที่มีการยดึหรอือายัด 

๑. ทรัพย์สินทีม่ีการยดึหรืออายดัมีมาก ทั้งเกี่ยวข้อง
และไม่เกี่ยวข้องกับการกระทำความผิด แต่จำเป็นต้องยึด
หรืออายัดมาก่อน ซึ่งอาจไม่เกีย่วกับการกระทำความผดิ 
ต้องใช้เวลาในการตรวจพสิูจน์ และไมม่ีที่จัดเก็บ 

2. ทรัพย์สินที่อายัดที่มีมูลค่าสูงหรือมีความจำเป็น 
ต้องดูแลรักษาด้วยวิธีการเฉพาะ ดูแลหรือเก็บรักษาไม่ถูกวิธี 
อาจทำให้เสื่อมสภาพ เกิดความเสียหายหรือมีมูลค่าลดลงได้ 

3. ความล่าช้าในการดำเนินคดีทำให้ ผู้ต้องสงสัย
สามารถโยกย้ายทรัพยส์ินไปได้  

4. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่คดักรองพยานหลักฐาน
ที่ยึดหรืออายดัไว้ว่าเกีย่วข้องกับคดีหรือไม่อย่างไร ยึดหรือ
อายัดทรัพยส์ินท่ีไมเ่กี่ยวข้องกับการกระทำความผดิ  
ไม่มีการควบคุม ตรวจสอบอย่างละเอียดรอบคอบ 
และเคร่งครัด    

5. การยดึหรืออายดัโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ทำให้
อาจมีเจ้าหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์จากการยึดหรืออายัดได้ 

6. การพิจารณาว่าจะยึดหรืออายัดหรือไม่ มีความล่าช้า 
๗. ไม่มีการแจ้งหรืออธิบายให้ประชาชนหรือผู้ถูกยึด/

อายัด เข้าใจเหตุผลและขั้นตอนในการปฏิบัติงานหรือ
ระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ  

 

๑. ทรัพย์สินท่ีอายดัไม่ได้ถูกเก็บรกัษาให้คงสภาพ 
เกิดความเสื่อมค่าลง และผู้ถูกยึดหรืออายัด/ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยส์ินของตนเองได้ 
รวมทั้งยังยากต่อการติดตาม ได้คนืไม่ครบ ทำให้
เสียเวลา หรือทรัพย์สินท่ียดึมาไดน้ั้นอาจสูญหาย 
ระหว่างการยึดอายัด ซึ่งกระทบสิทธิของเจ้าของทรัพย์สิน 

๒. สรา้งภาระในการพิสจูน์ทรัพยส์ินของผู้เป็น
เจ้าของ และกรมฯ สิ้นเปลืองงบประมาณในการดูแล
ทรัพย์สิน 

๓. ผู้ตรวจพิสจูน์ในด้านต่าง ๆ ไดร้ับพยานหลักฐาน 
ที่ยึดอายัดมาโดยไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ทำให้ตรวจ
พิสูจน์ไดไ้มเ่ต็มประสิทธิภาพและเกิดข้อโต้แย้งขึ้น  

๔. เจ้าหน้าที่และกรมสอบสวนคดพีิเศษอาจถูกฟ้อง
อาจทำให้มีการฟ้องร้องให้ต้องรับผิดทั้งทางแพ่งและทางอาญา 

๕. ประะชาชนเกิดความไมเ่ชื่อมั่นต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ส่งผลให้ความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ทีด่ี
ของกรมฯ ลดน้อยลง 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

8. ทรัพย์สินทีม่ีการยดึหรืออายดัไม่ไดเ้ป็นของกลาง
หรือใช้เป็นพยานหลักฐานในคดี ทำให้ไม่ถูกควบคุม 
ในบัญชีของกลาง อาจทำให้มีการทุจริตต่อหน้าท่ีได ้

9. กระบวนการในการปฏิบัติงานกับพยานหลักฐาน
ที่ได้จากการยึดอายดัอย่างไม่ถูกตอ้งอาจทำให้หลักฐาน
สำคัญถูกทำลาย ปิดบัง ซ่อนเร้น 

๑๐. ผู้ปฏิบตัิงานในบางคดีขาดความรู้ประสบการณ์ 
กรมฯ ไม่มีแนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจน เช่น ปัจจุบันท่ีคริปโต
เคอร์เรนซี (Cryptocurrency) ซึ่งยากต่อการตรวจสอบ
ติดตาม เจ้าหน้าท่ีส่วนใหญ่ยังไม่มคีวามเชี่ยวชาญ  
หรือมีเจ้าหน้าท่ีที่เช่ียวชาญแตไ่มไ่ด้รับผดิชอบในคด ี

กระบวนงานที่ 8  
   การดำเนินการเกี่ยวกับ
ของกลาง 

๑. การดำเนินการเกี่ยวกับของกลางไม่ปฏิบตั ิ
ตามกฎหมายและระเบียบโดยเครง่ครัด  

๒. การจดัเก็บของกลางไม่มีความเหมาะสม  
ไม่จัดเก็บหรือรักษาของกลางท่ีดีเพียงพอจากสภาพอากาศ 
อุณหภูมิ ขาดการดูแลรักษา และอาจเกิดการเสื่อมสภาพ
หรือสูญหาย  

๓. การยดึของกลาง ยึดสิ่งของที่ไม่เกี่ยวข้องกับคดี
หรือไม่ใช่สิ่งของที่ผิดกฎหมาย 

๔. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการเกี่ยวกับของกลาง  
การดูแล เก็บรักษา ใช้สถานท่ีเก็บ เป็นวงเงินสูง 

๕. ไมม่ีสถานท่ี/โกดังที่เก็บของกลางอย่างเป็นระบบ 
เช่น รถยนต์ในหลาย ๆ คดี ไม่ได้รบัการดูแล จอดทิ้ง 
ให้เสื่อมสภาพ เป็นต้น 

๖. ไมศ่ึกษาหรือไม่ทราบข้อกฎหมายและระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง และไมม่ีการตรวจสอบติดตามการดำเนินการ 
กับของกลาง และไมม่ีห่วงโซ่การคุม้ครองพยานหลักฐาน 
(Chain of Custody) 

7. ผู้ที่ดำเนินการเก็บรักษาของกลาง ไม่ปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายและระเบียบที่กรมสอบสวนคดีพิเศษและ
กระทรวงยุติธรรมกำหนด เช่น มีการยึดอายดัหรือคืน 
ของกลางโดยมิชอบ หรือมีการเกบ็รักษาของกลาง 
ไม่เหมาะสม หรือการนำของกลางไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

๘. ของกลางท่ีมีเป็นจำนวนมาก ไม่มีการจดัทำบัญชี
ให้ถูกต้อง ไม่ลงในระบบสารสนเทศ ทำให้การติดตาม
สถานะของกลางไม่ได้ และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้อง เช่น การจัดทำบัญชีของกลาง
คลาดเคลื่อน การยึด/อายัดเป็นของกลางแต่ไมส่่งเก็บ
หรือไมจ่ัดเก็บให้ปลอดภยั 

๑. การจดัเก็บของกลางที่ไมเ่หมาะสม ทำให้เกดิ
ความสญูเสยีพยานหลักฐานที่มีน้ำหนักในการพิสูจน์
ความผิดในช้ันพิจารณาคดี และกระทบรูปคดีได้  

๒. เมื่อมเีหตุที่จะต้องดำเนินการคนืของกลาง หรือ
ศาลตัดสินคืนของกลางแกผู่้ต้องหา ทำให้เจ้าของของกลาง
ขาดประโยชน์ในการใช้ของกลางนั้น หรือจะต้องขายทรัพย์
ของกลางเพื่อชดใช้ให้แก่ผู้เสียหาย จะทำให้ประชาชน
เสียหาย รวมถึงรัฐอาจจะต้องสญูเสียงบประมาณ 
ไปชดใช้ให้กับผู้ต้องหาได ้

๓. ผู้เสียหาย ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง และประชาชน 
ขาดความเชื่อถือเชื่อมั่น  

๔. อาจถูกฟ้องร้องดำเนินคดี และถูกดำเนินการ 
ทางวินัย 

๕. ใช้สถานท่ีเก็บของกลางมาก การทำลายของกลาง
มีค่าใช้จ่ายสูง ไม่มีงบประมาณในการดำเนินการ 
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กระบวนงานที่ 9  
   การสืบสวนเพื่อจับกุม
ผู้ต้องหา ตามหมายจบั 
และการจับกุม 

1. การดำเนินการตามหมายจับล่าช้า ผู้ต้องหา
หลบหนีออกนอกประเทศไปก่อน บางกรณีพนักงานอัยการ
สั่งให้พนักงานสอบสวนคดีพิเศษดำเนินการติดตามผู้ต้องหา
ในช่วงระยะเวลาใกล้ขาดอายุความ ทำใหส้ำนวนคดี 
ไม่สามารถยื่นฟ้องต่อศาลได้ และในที่สุดทำให้คดีขาดอายุความ 
ทำใหผู้้เสียหายหรือผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้รับความเป็นธรรม 
และการเยียวยาทางอาญา ทางแพ่ง และทางปกครอง 

2. ผู้เสียหายที่มาร้องทุกข์/กล่าวโทษ ไม่ไดร้ับความ
รวดเร็วในการติดตามดำเนินคดีพิเศษกับผู้เสยีหายที่มี
หมายจับในคดีพเิศษ 

3. เจ้าหน้าที่ไม่มีความเช่ียวชาญเพียงพอในการเข้าถึง
ข้อมูลนำไปสู่การจับกุมผู้ต้องหาล่าช้า 

๔. ขาดการประสานงานอย่างใกล้ชิด ระหว่างพนักงาน
สอบสวนเจา้ของเรื่อง และผู้จับกมุ 

๕. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินการสืบจับ
หรือดำเนินการตามหมายจับมีเง่ือนไขที่นอกเหนือจาก 
ที่กฎหมายกำหนดให้ดำเนินการมากเกินความจำเป็น  
เช่น ในด้านกำหนดระยะเวลาที่จะต้องดำเนินการก่อนคดี
ขาดอายุความเป็นเวลานาน 

๖. ปริมาณหมายจับที่เพ่ิมจับสูงขึน้ทุกปี บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานด้านสืบสวนจับกมุมีจำกัด รวมทั้งย้ายโอนไป
สังกัดอื่น งานสืบสวนจับกุมเองขึ้นอยู่กับปัจจัยภายนอก
ค่อนข้างสูงและไม่สามารถกำหนดได้แน่นอน 

 

1. คดีขาดอายุความ 
2. ไมส่ามารถนำตัวผู้ต้องหามาดำเนินคดีได้  
3. เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้เสียหายและประชาขน 
๔. ประชาชนขาดความเช่ือมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ในด้านการทำงานที่ขาดประสิทธิภาพ 
 

กระบวนงานที่ 10  
   การดำเนินการเกี่ยวกับ
สิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 

1. เจา้หนา้ที่ไมไ่ดด้ำเนินการตามระเบียบ แนวทาง หรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน เช่น ขาดความเข้มงวดและเอาใจ
ใส่ในการทำบัญชีรายชื่อสิ่งของของผู้ต้องหาก่อนเข้า
ห้องควบคุมและไมไ่ด้เก็บไว้ในสถานท่ีที่ปลอดภัยดูแล
รักษาได้ เป็นต้น  

๒. เจ้าหน้าที่อาจขาดความรู้และประสบการณ์ในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 

๓. ประชาชนไม่ทราบว่าเจ้าหน้าทีด่ำเนินการอยา่งไร
กับสิ่งของตนเอง ทรัพย์สินของประชาชนอาจสูญหาย
ระหว่างการดำเนินคดี รวมทั้งญาติหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ไม่สามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ี เพื่อจดัการกับสิ่งของส่วนตัว
ของผู้เสียหายได ้

 

    1. ทรัพย์สินของผู้ต้องหาไม่ได้รบัการดูแลให้ปลอดภัย 
อาจเกิดความเสียหายได้ กรณีที่เปน็ของที่มีมูลค่าสูง 
อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     2. เสียชื่อเสียง อาจถูกมองว่ามีการทุจรติในหน้าท่ี 
และได้รับข้อตำหนิจากประชาชนท่ีได้รับทราบข่าวสาร 
ว่ามีการปฏิบัติที่ไม่รัดกุม ในเรื่องของการแจ้งสิทธิต่าง ๆ 
แก่ผู้ต้องหา หรือเจ้าหน้าที่อาจถูกดำเนินการทางวินัย 
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงานที่ 11  
   การขอประกันตัวและการ
ปล่อยตัวช่ัวคราวผู้ต้องหา  

1. การใช้ดุลพินิจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ในการพิจารณาให้ประกันตัวและปล่อยตัวช่ัวคราว และ
การกำหนดหลักทรัพย์ประกัน จนคดีขาดอายุความ หรือ
ผู้ต้องหาอาจคุกคามพยาน/การทำลายพยานหลักฐาน 
ส่งผลให้ประชาชนไมไ่ดร้ับความเป็นธรรม ขาดอสิรภาพ 

2. การใช้ดุลพินิจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
ในการพิจารณาให้ปล่อยตัวช่ัวคราวอย่างไม่รอบคอบ
หรือไมเ่หมาะสม อาจเกิดความเสยีหายต่อการรวบรวม
พยานหลักฐานและความเสยีหายต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีในคดีได้ 

๓. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษไม่มปีระสบการณ ์
ในการใช้ดุลพินิจ ไมม่ีการวางแนวทางให้ชัดเจนในแต่ละ
ประเภทคดี มีความไม่แน่นอนและไมไ่ด้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน หรือไม่ทราบขั้นตอนหรือระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

๔. การให้ประกันและปล่อยตัวช่ัวคราวผูต้้องหาที่มี
อิทธิพลหรือมีฐานะ ทำให้สามารถไปข่มขู่พยาน ยุ่งเหยิง
กับพยานหลักฐานหรือหลบหนี และหากดำเนินการ
โดยรอบคอบ ย่อมส่งผลต่อประชาชนที่จะได้รับความเป็นธรรม
ในการต่อสู้ตามกระบวนการยตุิธรรม 

5. การคืนเงินประกันช้ันสอบสวนทำได้ลา่ช้า 
เนื่องจากต้องรอให้ส่งตัวผูต้้องหาให้พนักงานอัยการก่อน 

 

1. อาจกระทบสิทธิของผู้ต้องหา ทำให้พยาน 
ไม่ปลอดภัย และพยานหลักฐานถกูทำลาย หรือผู้ต้องหา
อาจหลบหนีจนคดีขาดอายคุวาม 

2. หากมีการเลือกปฏิบัติในการขอประกันตัว อาจมีผล
ต่อภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประชาชน 
ขาดความเช่ือถือในกระบวนการยุติธรรม 

 

กระบวนงานที่ 12  
   การดำเนินการเกี่ยวกับ
การผัดฟ้อง หรือฝากขัง
ผู้ต้องหา 

      ๑. การดำเนินการทีล่่าช้า ทำให้ประชาชนไมไ่ด้รบั
ความเป็นธรรม ใช้เวลาในการรวบรวมพยานหลักฐานนาน 
เนื่องจากมีพยานบุคคลและพยานเอกสารจำนวนมาก 
พนักงานสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานยังไมเ่สร็จสิ้น 
ทำให้มีความจำเป็นต้องผัดฟ้องฝากขังต่อเนื่อง หรืออาจ
เร่งรัดดำเนินการสรุปสำนวนมากเกินไป เพื่อให้ทันต่อการ
ผัดฟ้องฝากขัง (การฝากขังผู้ต้องหา ขาดการพิจารณา
ดำเนินการเรื่องการคัดค้านการปล่อยตัวช่ัวคราวผู้ต้องหา
อย่างละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน) 
      ๒. ไม่ได้กำหนดหลักเกณฑ์ของเวลาในการทำสำนวนไว้ 

๓. พนักงานสอบสวนคดีพิเศษ ไมม่ีทักษะเพียงพอ 
ไม่สามารถระบรุายละเอียดในคำรอ้งได้ หรือหลงลืม 
ผดัฟ้อง/ฝากขัง หรือนับเวลาผัดฟอ้ง/ฝากขังผิด 

๔. พนักงานสอบสวนมีอำนาจครอบคลุมทั่วประเทศ 
แต่สำนักงานหลักตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีกรงุเทพมหานคร 

1. กระทบสิทธิของผู้ต้องหา หรือผู้ต้องหา 
ขาดเสรีภาพเนื่องจากอยู่ในการควบคุม 

2. สรุปสำนวนไม่ทันทำให้ผู้ต้องหาได้รับการปล่อยตัว
และไปยุ่งเหยิงกับพยานหลักฐาน เมื่อพยานหลักฐาน
เสียหาย หรือสูญเสียสภาพแล้ว อาจไมส่ามารถนำมา 
ใช้ประกอบการพิจารณาคดีได ้

๓. ผู้เสียหายได้รับการเยียวยาล่าช้า และผูต้้องหา 
ถูกควบคุมตัวนานเกินความจำเปน็ ทำให้การอำนวย
ความยุติธรรมไม่มปีระสิทธิภาพเทา่ที่ควรจะเป็น 

๔. ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ในแง่ความเป็นมืออาชีพ และความน่าเชื่อถือ หรืออาจ
ถูกสังคมเพ่งเล็งเรื้องการเรียกรับผลประโยชน ์
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ความเสี่ยง  
(Risk Categories) 

สาเหตุ  
(1) 

ผลกระทบ  
(2) 

กระบวนงานที่ 13  
   กระบวนการคุ้มครอง
พยานตามมาตรการทั่วไป
และมาตรการพิเศษ 

1. การคุ้มครองพยานไม่ค่อยคำนึงถึงกฎระเบียบ 
แนวทางของกฎหมาย ไม่พิจารณาสภาพความเป็นจริง 
ให้สมเหตุสมผล หรือมีการคุ้มครองพยานนานเกินไป  

๒. ขาดการพิจารณาดำเนินการเรื่องการคุ้มครองพยาน
บุคคลอย่างละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน ทำให้พยานบุคคล 

๓. พยานบางรายต้องการรายได้จากการคุ้มครอง
พยาน เมื่อจะเลิกคุ้มครองก็มักมีการร้องเรยีนให้คุ้มครอง
ต่อพยานโดยไมเ่ข้าใจเจตนารมณข์องการคุ้มครองพยาน 
ทำให้ไม่ได้รับความร่วมมือที่ควรจะไดร้ับการคุม้ครอง 
กลับไมไ่ดร้ับการคุ้มครอง 

4. พยานบุคคลสำคญัแห่งคดี ร้องขอรับการคุ้มครอง
จากเจ้าหน้าที่ แต่เนื่องด้วยเจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อย  
และพยานบุคคลมีหลายรายที่ร้องขอเข้ารับการคุ้มครอง  
ทำให้บางรายไมไ่ดร้ับอนุมัติใหไ้ดร้บัการคุ้มครอง 

5. บุคลากรของกรมสอบสวนคดพีิเศษมีไมเ่พียงพอ
ในการปฏิบัติหนา้ที่คุ้มครองพยาน  

 

๑. การคุม้ครองพยานนานเกินไป เป็นเหตุให้พยาน
ได้รับอันตรายถึงชีวิตรา่งกายหรือสูญเสียสิทธิเสรีภาพ 
ในการใช้ชีวิตปกติประจำวันและได้รับความเสยีหาย
เกี่ยวกับรายได ้

๒. รัฐสูญเสียงบประมาณและบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่
มากเกินไป ซึ่งงบประมาณส่วนน้ีจะสามารถไปใช้
ประโยชน์อ่ืนได้มากกว่า 

๓. คุ้มครองพยานรายอื่นท่ีมีความจำเป็นมากกว่า 
เมื่อพยานบุคคลรายใดไมไ่ดร้ับการคุ้มครอง อาจมีการ 
ยุ่งเหยิงกับพยานบุคคลรายนั้นได ้

๔. พยานที่ขอคุ้มครองพยานไมไ่ดร้ับการคุม้ครอง
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ส่งผลใหพ้ยานไม่เชื่อมั่น 
ต่อมาตรการคุม้ครองและจะทำใหไ้ม่มีพยานสำคญั 
มาใหข้้อมูล  

๕. ประชาชนขาดความเช่ือมั่น หรอืเช่ือมั่นลดลง 
กระทบต่อภาพลักษณ์ของกรมฯ 

กระบวนงานที่ 14  
   การติดตามผลคด ี

๑. พนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบไม่ได้ตดิตามผลคดี 
ไม่บันทึกข้อมูล ทำใหไ้ม่สามารถทราบผลคดีทีเ่ป็นปัจจุบัน 

๒. ยังไมม่ีระบบการตดิตามผลคดทีี่ง่ายต่อการเข้าถึง 
ทำให้ประชาชนไดร้ับทราบผลคดีเป็นไปโดยยาก ล่าช้า 
และไม่เป็นปัจจุบัน   

๓. การโยกย้าย/เปลี่ยนพนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบ 
และไม่มีฐานข้อมลูในระบบคด ี

๔. ขาดหน่วยงานที่มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
ดำเนินการในเรื่องการตดิตามความคืบหน้าในทางคดี  
และผลคด ี

๕. คดีเก่าซึ่งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบเกษียณอายุ
ราชการหรือยา้ยไปยังหน่วยงานอ่ืนแล้ว การบันทึก 
ข้อมูลต่างๆ ไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 

 

1. ผู้ต้องหาอาจไมส่ามารถตดิตามผลความคืบหน้า
คดี เกิดความไมเ่ชื่อมั่นและส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ความเป็นมืออาชีพและความน่าเชือ่ถือของกรมฯ 

2. การขาดระบบงานติดตามผลคด ีส่งผลให้ขาด
ระบบงานวิเคราะห์คุณภาพหรือข้อบกพร่องของสำนวน
การสอบสวนหรือการทำสำนวน 

3. ผู้เสียหายหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับความ
เสียหายเกี่ยวกับเสรภีาพช่ือเสียง ตลอดจนสิทธิในการ
ฟ้องร้อง สิทธิในการอุทธรณ์ผู้ที่ทำให้เกิดความเสียหาย
ทางอาญาทางปกครองและทางแพ่งในภายหลังได ้
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2.2 เกณฑ์การประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ  
 โดยการนำผลกระทบทางลบมาวิเคราะห์ โอกาสที่จะเกิด และความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย หรือ หรือ 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
เกิดเกือบทุกครั้ง 

ตั้งแตร่้อยละ 80 ขึ้นไป 1 เดือน ต่อครั้ง  
หรือมากกว่า 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดสูง 
หรือบ่อย ๆ 

ระหว่างร้อยละ 60 ถึง 79 1 - 6 เดือน ต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง ระหว่างร้อยละ 40 ถึง 59 1 ปีต่อครั้ง 

๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง ระหว่างร้อยละ 20 ถึง 39 2 - 3 ปีต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย น้อยกว่าร้อยละ 20 5  ปีต่อครั้ง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรมากท่ีสุด ทำให้การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 

4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อความล้มเหลวของเป้าหมายขององค์กร แต่ไม่ถึงกับล้มเหลว 
โดยสิ้นเชิง (ยังมีบางส่วนที่ได้ผลตามเป้าหมายขององค์กรบ้าง) 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเพียงเล็กน้อย 

1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร หรือมีผลกระทบแต่ไม่มีนัยสำคัญต่อการไม่บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

หมายเหตุ : เป้าหมายขององค์กร ได้แก่ 

1. เป็นที่เชื่อถือ ศรัทธาของสังคมในการป้องกัน ปราบปราม สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
2. ปกป้อง รักษา เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์ให้แก่รัฐ เอกชน และประชาชน 
3. การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 
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๒.3 ผลการประเมินน้ำหนักผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ ต้นจนจบ 
(End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  กองนโยบายและยุทธศาสตร์ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ได้นำปัจจัย/สาเหตุที่ทำให้เกิดผลกระทบทางลบ 
และผลกระทบทางลบต่อสังคมที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ทีไ่ดจ้ากการได้ประเมินผล โดยได้
รวบรวม และจัดลำดับจากค่าเฉลี่ยคะแนนสูงสุดในแต่ละขั้นตอน สรุปได้ดังนี้ 

 

ลำดับ รายการ 
โอกาสที่
จะเกิด 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คะแนน 

๑ กระบวนงานที่ 3 การสืบสวน (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 3.59 3.75 13.49 

๒ 
กระบวนงานที่ 9 การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตาม
หมายจับและการจับกุม 

3.34 3.84 12.88 

๓ 
กระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน
สำคัญในคดี 

3.46 3.63 12.58 

4 กระบวนงานที่ 4 การสอบสวนปากคำพยาน 3.49 3.55 12.40 

๕ 
กระบวนงานที่ 7 การดำเนินการเก่ียวกับทรัพย์สินที่มีการยึด
หรืออายัด 

3.35 3.59 12.07 

๖ 
กระบวนงานที่ 1 การรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ 
(ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 

3.28 3.58 11.79 

๗ กระบวนงานที่ 2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 3.32 3.5 11.62 

8 กระบวนงานที่ 8 การดำเนินการเก่ียวกับของกลาง 3.25 3.56 11.57 

๙ 
กระบวนงานที่ 6 การดำเนินการเก่ียวกับการเข้าถึง
พยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายค้น) 

3.16 3.59 11.37 

1๐ กระบวนงานที่ 14 การติดตามผลคดี (หลังการสอบสวนเสรจ็สิน้) 3.36 3.17 10.69 

11 
กระบวนงานที่ 11 การขอประกันตัวและการปล่อยตัว
ชั่วคราวผู้ต้องหา  

2.93 3.40 9.99 

12 
กระบวนงานที่ 12 การดำเนินการเกี่ยวกับการผัดฟ้องหรือ
ฝากขังผู้ต้องหา 

2.96 3.33 9.87 

13 
กระบวนงานที่ 13 กระบวนการคุ้มครองพยานตามมาตรการ
ทั่วไปและมาตรการพิเศษ 

2.95 3.21 9.49 

1๔ 
กระบวนงานที่ 10 การดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของ
ผู้ต้องหา 

2.66 3.01 8.02 
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๒.4 การคัดเลือกปัจจัยผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ที่จะดำเนินการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 
 จากผลการประเมินน้ำหนักผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมฯ ตามกระบวนการทำงาน 
ที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End To End Process) ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ เมื่อจัดลำดับระดับความเสี่ยง พบว่า 
มีกระบวนงานที่ยังมีผลกระทบอยู่ในระดับสูง (ส้ม) จำนวน ๑๐ กระบวนงาน และผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง 
(เหลือง) จำนวน ๔ กระบวนงาน 

 สำหรับกระบวนงานมีผลกระทบทางลบอยู่ในระดับสูง จำนวน ๑๐ กระบวนงาน กระบวนงานที่มี 
ค่าคะแนนระดับสูงสุด คือ กระบวนงานที่ 3 การสืบสวน (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) มีระดับคะแนน 13.๔๙ สำหรับ
กระบวนงานอีก ๙ กระบวนงานที่มีค่าคะแนนระดับสูงรองลงมาตามลำดับ ได้แก่  
 กระบวนงานที่ 9 การสืบสวนเพื่อจับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับและการจับกุม 
 กระบวนงานที่ 5 การแสวงหาข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานสำคัญในคดี 
 กระบวนงานที่ 4 การสอบสวนปากคำพยาน    
 กระบวนงานที่ 7 การดำเนินการเก่ียวกับทรัพย์สินที่มีการยึดหรืออายัด 
 กระบวนงานที่ 1 การรับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ร้องขอ (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 
 กระบวนงานที่ 2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง (ก่อนเป็นคดีพิเศษ) 
 กระบวนงานที่ 8 การดำเนินการเก่ียวกับของกลาง 

 กระบวนงานที่ 6 การดำเนินการเกี่ยวกับการเข้าถึงพยานหลักฐาน (การค้นโดยมีหมายค้นและไม่มีหมายค้น) 
 กระบวนงานที่ 14 การติดตามผลคดี (หลังการสอบสวนเสร็จสิ้น) 

 กระบวนงานที่มีผลกระทบทางลบอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน ๔ กระบวนงาน ได้แก่ กระบวนงาน
ที่ 11 การขอประกันตัวและการปล่อยตัวชั่วคราวผู้ต้องหา กระบวนงานที่ 12 การดำเนินการเกี่ยวกับการผัดฟ้อง
หรือฝากขังผู้ต้องหา กระบวนงานที่ 13 กระบวนการคุ้มครองพยานตามมาตรการทั่วไปและมาตรการพิเศษ 
และกระบวนงานที่ 10 การดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งของส่วนตัวของผู้ต้องหา 

 
 

 

ระดับผลกระทบที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ ๓  
มาตรการ และแผนการจัดการผลกระทบทางลบ 

ที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ สลก.  ปชส. 

งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ             การพนันออนไลน์            การแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโ ่
หลอกลวงลงทุน              กคท. กคธ.

โครงการพั นาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ       การแสดงส านะการด าเนินการ 
ระบบแจ้งเตือน   กทศ 

โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็น ัยต่อความม่ันคงของประเทศ กมค 

โครงการระบบจัดเก็บและบริหารจัดการลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหาคดีพิเศษ กทศ.

โครงการ  การด าเนินมาตรการทางก หมาย  ยึดทรัพย ์ เพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติดอย่างสัม ทธิ ผล ....  กยส.

โครงการพัฒนามาตร านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ การทบทวนกระบวนงาน   กพน.

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  กนย.
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๓.๑ มาตรการการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเด็น 
เป้าประสงค์ 

(Goal)/รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การสืบสวน
สอบสวน 

กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน 
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม  
และรวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน
ความผิด (เป้าหมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทางการแสวงหา 
และรวบรวมพยานหลักฐานต่าง ๆ 
และความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่  

   1. การป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิลด้วยความเปน็ธรรม โดยเฉพาะ
การป้องกันปราบปราม คดีพิเศษในความผิด
เก่ียวกับเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
อาชญากรรมพิเศษที่เกี่ยวการฉ้อโกง
ประชาชน และบูรณาการความร่วมมือกับ
ภาคส่วนตา่ง ๆ 
   ๒. การป้องกันและปราบปรามคดียาเสพติด 
ที่มีลักษณะเปน็คดีพิเศษเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถขยายผลดำเนินคดีกับ
เครือข่ายผู้กระทำความผิดรายใหญ่ โดย
เฉพาะที่มีลักษณะเป็นองค์กรอาชญากรรม 
และมีการใช้มาตรการยึดทรัพย์เพื่อตัดวงจร
การค้ายาเสพติดได้อย่างมผีลสัมฤทธิ์ 
   ๓. ประสานและติดตามบุคคลเป้าหมายที่
มีความเคลื่อนไหวและพำนักในต่างประเทศ 
วิเคราะห์ความเชื่อมโยง ความเคลื่อนไหว 
กำหนดแนวทางในการดำเนินการกับ
ผู้กระทำความผิดทั้งปราบปราม และป้อง
ปราม ไม่ให้เกิดการกระทำความผิดขึ้น 
รวมทั้งจัดทำฐานข้อมูลของบุคคลดังกล่าว 

   1. งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 
(Flagship) (การพนันออนไลน์ Call 
Center การแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโซ่ 
หลอกลวงลงทุน) 
   ๒. โครงการ “การดำเนินมาตรการทาง
กฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพื่อตัดวงจรการ 
ค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์ผลด้วยการ
เชื่อมโยงข้อมูลบุคคลและระบบการเงิน
ของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด” 
   ๓. โครงการประสานงานและติดตาม
บุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความ
มั่นคงของประเทศ 
   ๔. โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ (การทบทวน
กระบวนงาน) 
   ๕. โครงการระบบจัดเก็บและบริหาร
จัดการลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหาคดีพิเศษ 
   ๖. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิก
เครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษด้านการ
ป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 
 
 

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3. ผู้รับบริการ 

กคท./ 
กคธ. 

 
 

กยส. 
 
 

 
 

กมค. 
 

 
กพน. 

 
 

กทศ. 
 

กนย. 
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ประเด็น 
เป้าประสงค์ 

(Goal)/รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

และตัวแทนอำพราง เพื่อให้สามารถแก้ไข
ปัญหาคดีความผิดเก่ียวกับความมั่นคง  
และอำนวยความยุติธรรมให้ประชาชน 
   ๔. พัฒนามาตรฐานการสบืสวนสอบสวน
คดีพิเศษ โดยเฉพาะกระบวนงานให้สอดคล้อง 
และตอบสนองกับสถานการณ์หรือรูปแบบ
อาชญากรรมที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถ
ปฏิบัติได้อันนำไปสู่การปฏิบัติทีเ่ป็นรูปธรรม   
   ๕. นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ
จัดพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ต้องหาในคดีพิเศษ  
มีการจัดทำฐานข้อมูลลายพิมพน์ิ้วมือ
ผู้ต้องหา บริหารจัดการรบัและส่งรายงานผล
การตรวจสอบลายพิมพ์นิ้วมือ สามารถติดตาม
สถานะการดำเนนิงานผา่นระบบบริหาร 
คดีพิเศษ เพื่อส่งเสริมให้การสืบสวน
สอบสวนคดีเป็นไปด้วยความรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ  
  ๖. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคประชาชน ดา้นการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษ และพฒันาศักยภาพ
สมาชิกเครือข่ายกรมฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
ในด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรม 
คดีพิเศษอย่างเป็นระบบ 
 

    ** ผูบ้ริหารกรมฯ เน้นย้ำ สัง่การ 
กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่  
และคณะพนักงานสอบสวนคดพีิเศษ 
ให้ดำเนินการตามขั้นตอนกระบวนงานหลัก
ของกรมฯ ภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่ 
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ประเด็น 
เป้าประสงค์ 

(Goal)/รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

2. กำหนด
กรอบ
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน
กระบวนการสืบสวนสอบสวน 
ควรมีการกำหนดกรอบเวลาในการ
ดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อให้การ
สอบสวนเปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ 
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดี ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อสิทธิของผู้เสียหายและผู้ถูก
กล่าวหา  

   1. สื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรม
ของหน่วยงานตนเองในการปฏบิัติการ
เก่ียวกับคดีพิเศษ เร่ืองสืบสวน เร่ือง
ตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือภารกิจและ
กิจกรรมของกรมฯ 
   2. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการปฏบิตัิงาน  
โดยจัดทำข้อมูลทางคดีในระบบบริหาร
จัดการคดีพิเศษ (CIS) มีความเป็นปจัจุบนั 
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหาร
จัดการคดีพิเศษ เพื่อให้ประชาชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถตรวจสอบข้อมูล 
ทางคดีที่เก่ียวข้องได ้

  1. โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจ 
และกิจกรรมของหน่วยงานภายใน 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
  2. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษ
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) (การแสดง
สถานะการดำเนินการ 

1. ประชาชน 
ทั่วไป 
2. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
3. ผู้รับบริการ 

สลก. 
(ปชส.) 

 
กทศ. 

 

3. พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

   ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษมีความรูค้วามสามารถ ทักษะ และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในความรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง  
มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธผิล และเปน็ไป
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม สิทธิมนุษยชน 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
   ๒. บุคลากรกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
มีคุณภาพชีวิตทีด่ี มีความผาสุกและเกิด
ความรัก ความผูกพันกับองค์การ 

    1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยงาน
บังคับใช้กฎหมาย 
        ๑.๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
ทำสำนวนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ
และการดำเนินคดีพิเศษในศาล  
         ๑.๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
อาชญากรรมดิจิทัล (Digital Crimes) 
         ๑.๓ โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลขยายผลเครือข่าย

บุคลากร 
กรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

กพน. 
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ประเด็น 
เป้าประสงค์ 

(Goal)/รายละเอียด 
มาตรการการจัดการผลกระทบ โครงการ/กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
โครงการ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

   ๓. การบริหารจัดการพื้นที่กรมสอบสวน
คดีพิเศษ เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน  
การให้บริการประชาชน โดยปรบั
สภาพแวดล้อมให้มีความสะดวกและ
เหมาะสม  
   ๕. ส่งเสริมความร่วมมือทางวชิาการ 
และการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญดา้นการ
บังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
ในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 
รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่บงัคับ
ใช้กฎหมายในคดีความผิดเก่ียวกับการ 
ค้ามนุษย์ สร้างความตระหนักรู้ถึง
ความสำคัญ และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติหนา้ที่ ตลอดจนเสริมสร้างความ
ร่วมมือและเครือข่ายในการร่วมขับเคลื่อน
วาระแห่งชาติด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย ์

กลุ่มบุคคล ด้วยโปรแกรม I2 (Analyst's 
Notebook) 
       ๑.๔ โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรความเชี่ยวชาญภายนอก 
   ๒. โครงการการจัดทำและขบัเคลื่อน
แผนสร้างความผูกพนับุคลากรของกรม
สอบสวนคดพีิเศษ 
   ๓. การบริหารจัดการพื้นที่และสถานที่
ทำการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๔. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพในการ
ป้องกันและปราบปรามการคา้มนุษย์ 
(โครงการจัดตั้งศูนย์ความเปน็เลศิเพื่อ
ต่อต้านการค้ามนุษยไ์ทย – ออสเตรเลีย) 
 

 
 
 
 

กบค. 
 
 

สลก. 
 

กพน. 
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๓.๒ แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (Flapship) ) (การพนันออนไลน์ และ Call Center) 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนามาตรฐานการสบืสวนสอบสวนให้เป็นไปตามระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษ วา่ด้วยการบริหารงานคดีพิเศษ พ.ศ. 2560 ข้อ 30 ข้อ 31 และข้อ 32 
                 2. เพื่อให้เร่ืองสืบสวน/สอบสวนคดีพิเศษแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบนั 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของจำนวนเรื่องสืบสวนที่ดำเนินการได้แล้วเสร็จ และอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณารับเป็นคดีพิเศษ หรือเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อเสนอเป็นคดีพิเศษ 
และร้อยละของคดีพิเศษที่ดำเนนิการแล้วเสร็จ 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดีเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รดักุม  
และรวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน
ความผิด (เปา้หมาย) องค์ประกอบ
ความผิด ทิศทางการแสวงหา  
และรวบรวมพยานหลักฐานตา่ง ๆ  
และความชอบในการใช้อำนาจหน้าที ่

1. กิจกรรม/ขั้นตอน : การดำเนนิการเรื่องสืบสวนได้แล้วเสร็จและอธิบดี
กรมสอบสวนคดีพิเศษพิจารณารับเป็นคดีพิเศษ หรือเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อเสนอเป็นคดีพเิศษ 
    ผลผลิตที่จะได้รับ : เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานสามารถป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมคอมพิวเตอร์ทีเ่กิดขึน้ในปัจจุบัน และรัฐ หรือประชาชน 
ที่ได้รับผลกระทบจากการสืบสวน สอบสวน และอาชญากรรมที่เกี่ยวข้อง
กับคดีพิเศษได้รับการคุ้มครองอย่างเสมอภาค รวดเร็ว และเป็นธรรม 
2. กิจกรรม/ขั้นตอน : การดำเนนิการคดีพิเศษแล้วเสร็จภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
    ผลผลิตท่ีจะได้รับ : เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานสามารถป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และรัฐหรอื
ประชาชนท่ีได้รบัผลกระทบจากการสืบสวน สอบสวน และอาชญากรรมที่
เกี่ยวข้องกับคดีพิเศษได้รับการคุ้มครองอย่างเสมอภาค รวดเร็ว และเป็นธรรม 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (Flagship) (การแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโ ่ หลอกลวงลงทุน) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน 
ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (Flagship) : การแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทนุ 
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5 (ภารกิจที่ได้รับมอบหมายดำเนนิการได้แล้วเสร็จตามกรอบนโยบาย/ขอ้สั่งการหรือแผนการดำเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดีธุรกิจการเงินนอกระบบ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทศิทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 
     

กิจกรรม/ขั้นตอน 
1. แต่งตั้งคณะทำงาน 
2. ถอดบทเรียนคดีเกี่ยวกับคดีแชร์ลูกโซ่ที่มีความสำคัญและ

มีผลกระทบต่อประชาชนเป็นวงกว้าง เช่น The Icon WCF 
Forex-3D เป็นต้น เพ่ือศึกษารูปแบบพฤติการณ์หลอกลวงลงทุน 
พร้อมทั้งหาแนวทางป้องกัน 

3. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์การให้ความรู้ในการป้องกันการ 
ตกเป็นเหยื่อของแชร์ลูกโซ่ 

4. เสนอ อสพ. เพ่ือพิจารณา 
5. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า  

5 ช่องทาง 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
     สื่อประชาสัมพันธ์การให้ความรู้ในการป้องกันการตกเป็น
เหยื่อของแชร์ลูกโซ่ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  โครงการ การดำเนินมาตรการทางก หมาย “ยึดทรัพย์” เพื่อตัดวงจรการค้ายาเสพติดอย่างสัม ทธิ ผลด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลบุคคลและระบบ
การเงินของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ : เพื่อนำข้อมูลความเชื่อมโยงของบุคคล เส้นทางการเงิน และพฤติการณ์อื่น ๆ ที่ได้ มาใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติ ด ทั้งในเชิงการ 
เฝ้าระวัง ติดตาม ประเมินสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นของกลุ่มบุคคลรายสำคัญที่มีความเกี่ยวข้องกับการค้ายาเสพติด จนสามารถนำไปสู่ดำเนินมาตรการทางกฎหมายด้วยการ 
ยึดทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด ทั้งในส่วนของผู้ค้าและผู้ทำหน้าที่ในการผันเงิน ชำระเงิน หรือฟอกเงิน ให้กลุ่มขบวนการค้ายาเสพติด เพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติดอย่างสัมฤทธิ์ผล 
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ อีกท้ังยังเป็นการจำกัดช่องทางความสะดวกในการลักลอบค้ายาเสพติดในปัจจุบันและอนาคต 
ตัวช้ีวัด : คดียาเสพติดท่ีมีการสืบสวนขยายผลจากการจับกุมผู้กระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติด เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑ จากผลการดำเนินงานของปี
ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย : การสกัดก้ันและปราบปรามเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศและอาชญากรรมข้ามชาติ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองคดียาเสพติด 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหาและรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 
    

กิจกรรม/ขั้นตอน 
    1. นำข้อมูลบุคคล เส้นทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน ๆ  
มาวิเคราะห์ความเชื่อมโยง 
    ๒. บูรณาการการปฏิบัติกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลฯ 
    ๓. ดำเนินมาตรการทางกฎหมาย สืบสวนสอบสวนดำเนินคดี  
จนนำไปสู่การยึดอายัดทรัพย์สินตามกฎหมาย (3 เดือน/ 
๑ เครือข่าย) 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
    ๑. มีข้อมูลบุคคล เส้นทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน ๆ 
ของเป้าหมายเก่ียวกับคดียาเสพติดจากระบบฐานข้อมูล 
ของกองคดียาเสพติดที่มีอยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับข้อมูลที่ได้รับ
การประสานแลกเปลี่ยนจากหน่วยบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
มาวิเคราะห์ความเชื่อมโยง    
 ๒. เกิดการบูรณาการการปฏิบัติกับหน่วยงานทั้งภายใน 
และภายนอกด้วยการส่งต่อ แลกเปลี่ยนข้อมูลที่ได้รับร่วมกัน
วิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนในการสืบสวน สอบสวน การยึดอายัด
ทรัพย์สินเครือข่ายที่เก่ียวข้อง  
 ๓. มีข้อมูลการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงด้านต่าง ๆ  
มาประกอบการดำเนินมาตรการทางกฎหมาย จนนำไปสู่การยึด
อายัดทรัพย์สิน ยึดทรัพย์สินเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด เพื่อตัดวงจร
การค้ายาเสพติด ตามขั้นตอนทางกฎหมาย โดยดำเนินการ 
ทั้งมาตรการทางทรัพย์สินและการสอบสวนดำเนินคดีอาญา 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อประสานและติดตามบุคคลเป้าหมายที่มีความเคลื่อนไหวและพำนักอยู่ในต่างประเทศวิเคราะห์ความเชื่อมโยง  ความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคล 
ที่เก่ียวข้อง และกำหนดแนวทางในการดำเนินการกับผู้กระทำความผิดทั้งปราบปราม และป้องปราม ไม่ให้เกิดการกระทำความผิดขึ้น 
                   2. จัดทำฐานข้อมูลเป้าหมายบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีการเคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศท่ีพำนักอยู่ในต่างประเทศ 
                   3. จัดทำฐานข้อมูลตัวแทนอำพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ.๒๕๔๒ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามภารกิจของกองคดีความมั่นคง 
ตัวชี้วัด : เชิงปริมาณ 1. มีฐานข้อมูลความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ รวมถึงฐานข้อมูล 
ของบุคคลและกลุ่มบุคคลดังกล่าว และนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลสนับสนุนในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจกัร  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
                            2. มีฐานข้อมูลตัวแทนอำพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามระราชบัญญัติ การประกอบธุรกิจ ของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๔๒ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามภารกิจของกองคดีความมั่นคงที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและ 
กลุ่มบุคคลดังกล่าว และนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
                            3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการฐานข้อมูล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
           เชิงคุณภาพ 1. มีฐานข้อมูลความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ รวมถึงฐานข้อมูล 
ของบุคคลและกลุ่มบุคคลดังกล่าว และนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลสนับสนุนในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
                           2. มีฐานข้อมูลตัวแทนอำพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูลตามระราชบัญญัติ การประกอบธุรกิจ ของคนต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๔๒ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษตามภารกิจของกองคดีความมั่นคงที่มีความเคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและ 
กลุ่มบุคคลดังกล่าว และนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาคดีความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  กองคดีความม่ันคง  
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด  )เป้าหมาย ( 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหาและรวบรวม

และพยานหลักฐานต่าง ๆ 
ความชอบในการใช้อำนาจ
หน้าที่ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
    1. จัดจ้าง “เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล” จำนวน ๒  ราย  
เพ่ือติดตามสถานการณ์รวบรวมข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รวมทั้ง 
การจัดเก็บพยานหลักฐานอันส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ภายในประเทศ 
    2. จัดทำฐานข้อมูลความเคลื่อนไหวของกลุ่มหมิ่นสถาบัน
พระมหากษัตริย์และฐานข้อมูลตัวแทนอำพราง (NOMINEE) 
และฐานข้อมูลตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคน 
ต่างด้าว พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
    ๑. ฐานข้อมูลความเคลื่อนไหวของบุคคล/กลุ่มบุคคลที่มีการ
เคลื่อนไหวในลักษณะที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในประเทศ
รวมถึงฐานข้อมูลของบุคคลและกลุ่มบุคคลดังกล่าว และนำไปใช้
เป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานด้าน การป้องกันและแก้ไขปัญหา
คดีความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงภายในราชอาณาจักร 
   ๒. ฐานข้อมูลตัวแทนอำพราง (NOMINEE) และฐานข้อมูล 
ตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว  
พ.ศ. ๒๕๔๒ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษตามภารกิจของกองคดีความม่ันคง 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนามาตร านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ (การทบทวนกระบวนงาน)  
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อพัฒนากระบวนงานให้สอดคล้อง และตอบสนองกับสถานการณ์หรือรูปแบบอาชญากรรมที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถปฏบิัติได้เปน็รปูธรรม 
                   2. เพื่อยกระดับการสืบสวนสอบสวนสู่มาตรฐานสากล และบรรลุเปา้หมายยทุธศาสตร์ของกรมสอบสวนคดพีิเศษ      
ตัวชี้วัด :  กรมสอบสวนคดีพิเศษได้คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานตามกระบวนการหลักมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ                  
ค่าเป้าหมาย คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานตามกระบวนการหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 1 ฉบับ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพฒันาและสนับสนนุคดีพิเศษ ส่วนพัฒนาระบบงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหาและรวบรวม
พยานหลักฐานตา่ง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   ๑) ประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณาทบทวนและจัดทำคู่มือหรือ
แนวทางการปฏิบัติงานตามกระบวนงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๒) จัดทำร่างคู่มือกระบวนงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๓) จัดทำหนังสือเวียนกองคดีเพื่อร่วมกันตรวจสอบความสมบรูณ์
ครบถ้วนของกระบวนงานหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๔) จัดประชุมคณะทำงานทบทวน/ปรับปรุงคู่มือหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการหลกัของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๕) ทำหนังสือรายงานผลการดำเนินงานเสนออธิบดี 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษได้คู่มือกระบวนงานหลักของกรมสอบสวนคดพีิเศษ 
เพื่อให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษนำไปใช้เปน็แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  โครงการระบบจัดเก็บและบริหารจัดการลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหาคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการจัดเก็บลายพิมพ์นิ้วมือ ประวัติ ตำหนิรูปพรรณ และการกระทำผิดของผู้ต้องหาในคดีพิเศษรูปแบบฐานข้อ มูลแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้ในการตรวจสอบประวัติการกระทำความผิด สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ และรองรับการให้บริการตรวจสอบลายพิมพ์นิ้วมือ
ผู้กระทำความผิดในคดีพิเศษแก่หน่วยงานภายนอกในระยะต่อไป  
 ๒. เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการพิมพ์ลายนิ้วมือผู้ต้องหาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
 ๓. เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการจัดการในด้านการนำส่ง/รับผล การตรวจสอบเปรียบเทียบลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหา      
ตัวชี้วัด : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบสารสนเทศสำหรับจัดเก็บและบริหารจัดการลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหาคดีพิเศษใช้งาน ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้ านการสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย :  กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบสารสนเทศสำหรับจัดเก็บและบริหารจัดการลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหาคดีพิเศษใช้งาน ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้ านการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 1 ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ ส่วนตรวจ ๑ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กำหนดแผนการสืบสวนสอบสวน 
ในแต่ละคดีให้ชัดเจน รัดกุม และ
รวดเร็ว โดยต้องคำนึงถึงฐาน 
ความผิด (เปา้หมาย) 
องค์ประกอบ ความผิด ทิศทาง 
การแสวงหา และรวบรวม
พยานหลักฐานตา่ง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
๑. จัดทำร่างขอบเขตของงานและราคากลาง 
๒. ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง  
๓. ลงนามในสัญญา 
๔. ส่งมอบงาน 

๔.๑ งวดที่ ๑  
๔.๒ งวดที่ ๒ 
๔.๓ งวดที่ ๓ 

     ๔.๔ งวดที่ ๔ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษมีฐานข้อมูลลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหา 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และมีระบบบริหารจัดการรับและส่ง
รายงานผลการตรวจสอบลายพิมพ์นิ้วมือ เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

โครงการ/กิจกรรม :  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  (ภายใต้โครงการบูรณาการความ
ร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ) 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือบูรณาการการทำงานร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
ตัวช้ีวัด :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ค่าเป้าหมาย :   ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจและมีความเชื่อม่ันต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ส่วนเครือข่ายการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   กำหนดแผนการสืบสวน
สอบสวนในแต่ละคดีให้ชัดเจน 
รัดกุม และรวดเร็ว โดยต้อง
คำนึงถึงฐานความผิด (เป้าหมาย) 
องค์ประกอบความผิด ทิศทาง 
การแสวงหาและรวบรวม
พยานหลักฐานต่าง ๆ และ
ความชอบในการใช้อำนาจหน้าที่ 
    

กิจกรรม/ขั้นตอน 
เป็นการจัดฝึกอบรมสมาชิกเครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะและเสริมสร้าง
องค์ความรู้ให้แก่สมาชิกเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ในเรื่องของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษในเชิงรุก การวิเคราะห์
รูปแบบอาชญากรรม การข่าวและลักษณะของการข่าว ตลอดจน
การสังเกตจดจำรูปพรรณสัณฐานของคนร้าย และการเก็บ
รวบรวมพยานหลักฐานในเบื้องต้น การเขียนคำร้องเรียน  
ร้องทุกข์ และเปิดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษในพ้ืนที่  
ผลผลิตที่จะได้รับ 
    ๑. สมาชิกเครือข่ายของกรมสอบสวนคดีพิเศษมีทักษะ 
และองค์ความรู้ในเรื่องของรูปแบบอาชญากรรมคดีพิเศษ  
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การวิเคราะห์รูปแบบอาชญากรรม การข่าว และลักษณะ 
ของการข่าว ตลอดจนการสังเกตจดจำรูปพรรณสัณฐาน 
ของคนร้ายและการเก็บรวบรวมพยานหลักฐานในเบื้องต้น  
การเขียนคำร้องเรียนร้องทุกข์  
   ๒. สมาชิกเครือข่ายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการป้องกัน
อาชญากรรมคดีพิเศษในพ้ืนที่ เพื่อให้เครือข่ายมีองค์ความรู้  
มีภูมิคุ้มกันเมื่อเกิดปัญหาต่างๆ สามารถจัดการปัญหาเองได้ 
ในเบื้องต้น เน้นการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง วางแผนป้องกัน  
และแก้ไขปัญหาอาชญากรรมร่วมกันกับกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
มีเป้าหมายที่ประชาชน/ชุมชนมีความเข้มแข็ง ปกป้องตนเอง 
ให้ปลอดภัยจากอาชญากรรมและสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์
ของตนเองและส่วนรวมมีรูปแบบร่วมกันเพื่อใช้ในการป้องกัน 
การเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษและสามารถป้องกันตนเองมิให้ 
ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ ๒  การกำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม :  โครงการการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานในกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือสร้างความรับรู้ความเข้าใจด้วยการเผยแพร่และชี้แจงให้สาธารณชนได้รับรู้บทบาท ภารกิจ นโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร  

   2. เพ่ือภาพลักษณ์และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้องค์กรเป็นที่รู้จัก ได้รับความเชื่อม่ันและศรัทธา 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จของหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษทำการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมตามแผนงานโครงการที่ได้จัดทำคำของบประมาณประจำปี

ครบทุกกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย : ประชาชนรับรู้ เข้าใจภารกิจกรมสอบสวนคดีพิเศษและตระหนักถึงภัยอาชญากรรมพิเศษ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนประชาสัมพันธ์ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    กำหนดกรอบระยะเวลา 
ที่ชัดเจนกระบวนการสืบสวน
สอบสวน ควรมีการกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินการ 
ที่ชัดเจน เพ่ือให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
จะช่วยลดความล่าช้าในการ
ดำเนินคดี ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อสิทธิของผู้เสียหายและผู้ถูก
กล่าวหา  
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
หน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษได้สื่อสารเผยแพร่
ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานตนเองในการปฏิบัติการ
เกี่ยวกับคดีพิเศษ เรื่องสืบสวน เรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง ภารกิจ
และกิจกรรมตามแผนงานโครงการที่ได้จัดทำคำของบประมาณ  
ผลผลิตที่จะได้รับ 
สาธารณชนได้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ เกิดความร่วมมือ 
และมีความเชื่อม่ันศรัทธาต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้แก่ 
Facebook Youtube X Tiktok Instagram และ Website  
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ ๒  การกำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม :  โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS)  
วัตถุประสงค์ : ๑. เพ่ือใช้เป็นระบบบริหารจัดการข้อมูลการจัดเก็บ การนำเข้า-ออก ของกลาง 

                           ๒. เพ่ือใช้เป็นระบบบริหารจัดการข้อมูลการจัดเก็บสำเนา สำนวน การสืบสวน สอบสวนคดีพิเศษ  
ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ : ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 

  เชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เก่ียวข้องที่มีต่อระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน
กระบวนการสบืสวนสอบสวน 
ควรมีการกำหนดกรอบเวลาใน
การดำเนินการทีช่ัดเจน เพื่อให้
การสอบสวนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะช่วยลดความ
ล่าชา้ในการดำเนินคดี ซึง่อาจ
ส่งผลกระทบ ต่อสิทธิของ
ผู้เสียหายและผู้ถูกกล่าวหา 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
1. ศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และอ่ืนๆ  

ที่เก่ียวข้อง การจัดการของกลาง และการจัดเก็บสำเนา สำนวน 
2. วิเคราะห์ ออกแบบ การออกแบบรายงาน (Output Design) 

การออกแบบจอภาพ (Input Design) ที่สอดรับการการ
ปฏิบัติงานจริง และเปน็ไปตามระเบียบ 

3. พัฒนาระบบงานตามที่ได้ทำการวิเคราะห์และออกแบบ 
4. ทดสอบการใช้งาน โดยผูป้ฏิบัตงิาน ตรวจสอบระบบให้สามารถ

สอดรับกับการปฏิบตัิงานจริง 
ผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
การพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS)  
ที่สอดคล้องกับการปฏบิัติงานจริง 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยงานบังคับใช้ก หมาย 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด บังคับใช้กฎหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพถูกต้อง รวดเร็วและเกิดผลสัมฤทธิ์ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชนการดำเนินงานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนทักษะในการสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมพิเศษที่มีความยุ่งยากซับซ้อน และมีเทคโนโลยีขั้นสูงเกี่ยวข้อง ให้บุคลากรสามารถ 
รับมือกับปัญหาอาชญากรรมยุคดิจิทัลได้ 
 3. เพื่อสร้างระบบการเรียนรู้ และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการถ่ายทอดความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์จากการดำเนินการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษทั้งภายในหน่วยงาน และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
ตัวช้ีวัด :  ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถนำความรู้ทักษะ และความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้  
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 ของความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
       ร้อยละ 91 ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถนำความรู้ทักษะ และความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 
 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการทำสำนวนการสืบสวน 
สอบสวนคดีพิเศษและการดำเนินคดีพิเศษในศาล 
กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนินการตามข้ันตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร อาชญากรรมดิจิทัล (Digital 
Crimes) 
กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนินการตามข้ันตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
3. โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพในการสืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ ในการวิเคราะห์ข้อมูลขยายผลเครือข่ายกลุ่มบุคคล 
ด้วยโปรแกรม I2 (Analyst's Notebook)  
กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนินการตามข้ันตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
4. โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 
ความเชี่ยวชาญภายนอก 
กิจกรรม/ขั้นตอน ดำเนินการตามข้ันตอนของการบริหารโครงการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับองค์การได้ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม :  โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพันบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างสมดุลของคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้อย่างเหมาะสมกับความจำเป็นและความต้องการและความ
คาดหวังของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพื่อตอบสนองให้บุคลากรกรมฯ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก ส่งผลให้เกิดความรักความผูกพันในองค์การ ทำให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะ
ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ เป้าหมายของกรมฯ  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   ๑. ทบทวนและจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการฯ ประจำปี 
เสนอต่ออธิบดีฯ เพื่อโปรดให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานในสังกัดทราบ/ดำเนินการ 
   ๒. หนว่ยงานรับผิดชอบดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 
   ๓. รวบรวมและสรุปผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ  
(รอบ 6 เดือน) เสนอต่ออธิบดีฯ เพื่อโปรดทราบ 
   ๔. รวบรวมและสรุปผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ  
(รอบ 12 เดือน) เสนอต่ออธิบดีฯ เพื่อโปรดทราบ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
   แผนปฏิบัติการสร้างความผูกพันบุคลากร กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ประจำปีและขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนฯ 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม :  การบริหารจัดการพื้นที่และสถานที่ทำการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
วัตถุประสงค์ :   ๑.  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ทำการให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

          ๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ในการให้บริการและดำเนินงาน 
          ๓. เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเอ้ือต่อการทำงานของเจ้าหน้าที่  

ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการพ้ืนที่ 
ค่าเป้าหมาย : สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ร้อยละ 90 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการกรม ส่วนพัสดุและยานยนต์ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
   ๑. งบประมาณเพ่ือเตรียมความพร้อมในการขนย้ายทรัพย์สิน 
ไปยังศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 
2550 โซนซ ี
   ๒. แต่งตั้งคณะทำงานเตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยน
สถานที่ ไปยังศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา  
5 ธันวาคม 2550 โซนซ ี
   ๓. แต่งตั้งคณะทำงานประสานงานในการจ้างขนย้ายทรัพย์สิน 
ไปยังศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 
2550 โซนซ ี

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        



ห น้ า ที่  | 49 
 

 

  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เป้าประสงค ์
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตทีจ่ะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ๔. ประชุมคณะทำงานประสานงานในการจ้างขนย้ายทรัพย์สิน 
ไปยังศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 
2550 โซนซ ี
   ๕. ทุกหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษเข้าสถานที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ  
80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซนซี  
ผลผลิตที่จะได้รับ 
   ๑. การขนย้ายทรัพย์สินเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
   ๒. การใช้งานพื้นท่ีใหม่ในโซนซีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานของหน่วยงาน 
   ๓. สร้างความพร้อมสำหรับการดำเนินงานในสถานที่ใหม่อย่าง
เป็นระบบและเรียบร้อย 
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  แผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดข้ึนต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนการจัดการผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
(รายกิจกรรม/โครงการ) 

มาตรการที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม : กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ (โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย-ออสเตรเลีย)   
วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ให้เป็นสถานที่ในการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนความ
เชี่ยวชาญด้านการบังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่บังคับใช้กฎหมายในคดีความผิด
เกี่ยวกับการค้ามนุษย ์
                   2. เพ่ือจัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ให้ได้รับความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับกระบวนการการค้ามนุษย์ กลไกในการทำงานระหว่างหน่วยงาน วิธีการระบุตัวผู้ที่อาจเป็นเหยื่อจากการค้ามนุษย์ และวิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย 
การคำนึงถึงเหยื่อ และแนวทางการทำงานที่เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
                   3. เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญ และประสบการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ภาครัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐ  
ที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ 
                   4. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและเครือข่ายในการร่วมขับเคลื่อนวาระแห่งชาติด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ไปสู่เป้าหมายต่าง  ๆ ของรัฐบาล 
ที่วางไว้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ 
           ๑. จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ จำนวน ๒ หลักสูตร 
 ๒. จัดการฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ จำนวน ๔ รุ่น 
 เชิงคุณภาพ 
 ๑. ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ตามแผนปฏิบัติการร่วมว่าด้วยความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์
ระหว่างไทย – ออสเตรเลีย ค.ศ. ๒๐๒๒ - ๒๐๒๕ 
 ๒. ระดับความสำเร็จของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีองค์ความรู้และแนวทางในการทำงานด้านการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และนำไปต่อยอดในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. ผลการดำเนินงานสามารถตอบสนองต่อข้อเสนอแนะตามรายงานสถานการณ์การค้ามนุษย์ของกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกาได้อย่างครอบคลุม 
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ค่าเป้าหมาย : 1. มีการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย ให้ดำเนินการเป็นศูนย์ประสานงานในการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการและ
การแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญด้านการบังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของเจ้าหน้าที่บังคับใช้
กฎหมายในคดีความผิดเกี่ยวกับการค้ามนุษย์ 
                   2. เจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบัติงานขององค์กรนอกภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการการค้ามนุษย์ กลไก
ในการทำงานระหว่างหน่วยงาน วิธีการระบุตัวผู้ที่อาจเป็นเหยื่อจากการค้ามนุษย์ และวิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย การคำนึงถึงเหยื่อ และแนวทางการทำงาน
ที่เป็นมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ (สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ) 

เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ และมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
    1. วางแผนการขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้าน
การค้ามนุษย์ไทย - ออสเตรเลีย และแผนการจัดการฝึกอบรม 
    2. จัดการฝึกอบรม 
        - CTIP 101  
        - CTIP 201  
        - train of trainer for CTIP 
    ๓. จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
ของศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ (Counter 
Trafficking in Persons Centre of Excellence)   
    ๔. เสนอรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ         
ปคม. และกลไกอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ผลผลิตที่จะได้รับ 
    1. การขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์
ไทย - ออสเตรเลีย ให้เป็นศูนย์ประสานงานในการส่งเสริมความ
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เป้าประสงค์ 
การจัดการผลกระทบ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานและผลผลิตที่จะได้รับ 
กรอบระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญด้านการ
บังคับใช้กฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในการป้องกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย์ 
   2. เจ้าหน้าที่รัฐและผู้ปฏิบตัิงานขององค์กรนอกภาครัฐ 
ที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ องค์ความรู้ ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามและ
บังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๔ 
การติดตามและรายงานผล 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามผลและการรายงานผล 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคม  
อันเป็นผลมาจากการดำเนินการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้รายงานผลการดำเนินการผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ โดยไตรมาสที่ 1-3 รายงานภายในวันที่ 5 หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส และไตรมาสที่ 4 
รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 256๘ ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

มาตรการที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน 

1. งานปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ (Flagship) (การพนันออนไลน์ Call Center  
การแก้ไขปัญหาแชร์ลูกโซ่ หลอกลวงลงทุน) 

กคท. / กคธ. 

2. โครงการ “การดำเนินมาตรการทางกฎหมาย “ยึดทรัพย์” เพ่ือตัดวงจรการค้ายาเสพติด
อย่างสัมฤทธิ์ผลด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลบุคคลและระบบการเงินของเครือข่ายผู้ค้ายาเสพติด” 

กยส. 

3. โครงการประสานงานและติดตามบุคคลที่มีความเคลื่อนไหวเป็นภัยต่อความมั่นคง 
ของประเทศ 

กมค. 

๔. โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ (การทบทวนกระบวนงาน) กพน. 

๕. โครงการระบบจัดเก็บและบริหารจัดการลายพิมพ์นิ้วมือผู้ต้องหาคดีพิเศษ กทศ. 

๖. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่ายด้านเทคนิคการเก็บรวบรวมพยานหลักฐาน
อาชญากรรมคดีพิเศษ  

กนย. 

มาตรการที่ 2 กำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินการ 

1. โครงการสื่อสารเผยแพร่ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานภายในกรมสอบสวนคดีพิเศษ สลก. 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) (การแสดง
สถานการณ์ดำเนินการ) 

กทศ. 

มาตรการที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย กพน. 

2. โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพันบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ กบค. 

3. การบริหารจัดการพ้ืนที่และสถานที่ทำการของกรมสอบสวนคดีพิเศษ สลก. 

4. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ (โครงการจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือต่อต้านการค้ามนุษย์ไทย – ออสเตรเลีย) 

กพน.. 
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แบบรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนการจัดการผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้น 

ต่อสังคมอันเป็นผลมาจากการดำเนินการ 
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
https://link.dsi.go.th/oFrjaC 
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ภาคผนวก 
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