


บทสรุปผู้บริหาร 

ความเป็นมา 

 ๑. กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาด
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบ
ผลได้ และมีการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) 
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕6๖ – ๒๕๗๐) ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษที่ได้ประกาศใช้และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ โดยได้มีการกำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
และมีการจัดทำแผนปฏิบัติการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖7) รองรับ อีกทั้ง เพ่ือให้กรมสอบสวนคดีพิเศษ มีการบริหารความเสี่ยง
ให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA ๔.๐) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หัวข้อ 2.2 
การกำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ กรมสอบสวนคดีพิเศษได้นำ
หลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) มาเป็นแนวทางในการดำเนินการ ได้แก่ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การประเมิน
ความเสี่ยง (Risk Assessment) และการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) สรุปเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ต้องจัดการ ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านบุคลากร และด้านการเปลี่ยนแปลง โดยมีโครงการ/
กิจกรรมภายใต้ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการดำเนินงาน 

1. โครงการเร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ (Quick Win) กบพ. 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ CIS กทศ. 

3. โครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มสำนวนการสบืสวนสอบสวน กพน. 

4. กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการเกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จ กปพศ. 
5. การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของสาธารณชนที่มีต่อกรมสอบสวน      
คดีพิเศษ 2567 

กนย. 

ด้านบุคลากร 

1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  กบค. 

2. โครงการการจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ  

กบค. 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ และหน่วยบังคับใช้กฎหมาย กพน. 

ด้านการเปลี่ยนแปลง  

1. โครงการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ กทศ. 



โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ    กทศ. 

3. งานสร้างและพัฒนานวัตกรรมในหน่วยงาน  กพน. 

4. โครงการ “DSI นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน์ (CHECK DI) ระยะต่อเนื่อง” กคธ. 

5. โครงการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์  กคม. 

6. โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ  กคฟ. 

7. โครงการศูนย์ข้อมูลความมั่นคงจังหวัดชายแดนภาคใต้  กปภ. 

8. โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ กนย. 
 

 ๒. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ได้กำหนดในส่วนของการรายงานและการติดตามผล โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้
ดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมและรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ และผ่านทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ 1 - 3 
รายงานภายในวันที่ 5 หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส และไตรมาสที่ 4 รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 2567 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ไว้ว่า “หน่วยงานของรัฐต้องมีการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยให้จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง” 

ผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กองนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้มีการกำกับ ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และจัดทำรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ 

๑.ด้านการด าเนินงาน

๕ โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามเปา้หมาย 
๕ โครงการ/กิจกรรม
คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐

๒.ด้านบุคลากร

๓ โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามหมาย 
๓ โครงการ/กิจกรรม

๓.ด้านการเปลี่ยนแปลง

๘ โครงการ/กิจกรรม
(ด าเนินการ ๖ โครงการ/

กิจกรรม ไมไ่ดร้บัจดัสรรงบฯ 
๒ โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามเปา้หมาย 
๕ โครงการ/กิจกรรม 
คดิเป็นรอ้ยละ ๘๓.๓๓



พ.ศ. 2567 เพื่อรายงานผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามแผนที่
กำหนดดังกล่าว โดยแผนงาน/โครงการของแต่ละประเด็นความเสี่ยง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านการดำเนินงาน มีประเด็นความเสี่ยงในส่วนของการดำเนินการดำเนินการสืบสวน
สอบสวนในคดีไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด และความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
มีโครงการ/กิจกรรมรองรับจำนวน ๕ โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดจำนวน      
๕ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 ๒. ด้านบุคลากร มีประเด็นความเสี่ยงในส่วนของกระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร 
ไม่เหมาะสม ทำให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมพนักงานสอบสวน      
คดีพิเศษ และบุคลากรคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ เป็นต้น ตลอดจน
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จำเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ
จำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดจำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
 ๓. ด้านการเปลี่ยนแปลง มีประเด็นความเสี่ยงในส่วนของความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหล
ข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของ   
กรมสอบสวนคดีพิเศษ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรมอุบัติใหม่  มีโครงการ/
กิจกรรมรองรับจำนวน ๘ โครงการ/กิจกรรม มี ๒ โครงการ/กิจกรรมไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากไม่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ ได้แก่ โครงการ “DSI นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน์ (CHECK DI) ระยะต่อเนื่อง” 
และโครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ดังนั้น 
จึงมีโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการจำนวน ๖ โครงการ/กิจกรรม โดยมี ๕ โครงการ/กิจกรรมดำเนินการเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓ และมีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายจำนวน          
๑ โครงการ/กิจกรรม คือ โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ  

ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

 จากผลการดำเนินงานจะเห็นว่ามีบางโครงการ/กิจกรรมไม่สามารถดำเนินการได้ โดยมี
สาเหตุจากการไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ดังนั้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษในปีงบประมาณถัดไป เห็นควรตอบสนองความเสี่ยงโดยใช้แนวทางหลีกเลี ่ยง 
(Avoid) สำหรับประเด็นความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้  โดยอาจจะ
กำหนดมาตรการและโครงการ/กิจกรรมในรูปแบบที่ไม่ใช้งบประมาณ หรือการปรับลดกิจกรรม/ขั้นตอนเพ่ือลด
การใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด  
 
 
 
 
 
 

 
 
 



คำนำ 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
จัดทำขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดขนาดของความเสียหาย              
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และสามารถตรวจสอบผลได้ และมีการ
บริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับยุทธศาสตร์) (Enterprise Risk Management : ERM) ซึ่งได้กำหนด   
ในส่วนของการรายงานและการติดตามผล โดยให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมและรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้กระดาษ และผ่านทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ 1-3 รายงาน
ภายในวันที่ 5 หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส และไตรมาสที่ 4 รายงานภายในวันที่ 15 กันยายน 2567  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ไว้ว่า “หน่วยงานของรัฐต้องมีการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยให้จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง” 

 กองนโยบายและยุทธศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าสรุปผลการบริหารความเสี่ยงของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร และบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
สามารถนำไปเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุ
เป้าหมายการดำเนินงานขององค์กรต่อไป 

 
 

 
กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

ตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

ประเด็นที่ ๑ : ด้านการดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ (Goal)/รายละเอียด) : เพ่ิมประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ  
1. ดำเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว เที่ยงธรรม และมีประสิทธิภาพ ปราศจากอคติหรือการเลือกปฏิบัติ  
2. สรา้งความเช่ือมั่น ศรัทธาของประชาชนต่อ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

1. การป้องกัน
และปราบปราม
อาชญากรรมพิเศษ 
มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
ด้วยความ    
เป็นธรรม 

๑. โครงการเร่งรดั
ปราบปราม
อาชญากรรม
พิเศษอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
(Quick Win) 

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จใน
การดำเนิน
โครงการ/
กิจกรรม                     
ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดร้อยละ ๑๐๐ โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินงาน ดังนี ้
     1. การปรับปรุงกระบวนการสอบข้อเท็จจริงก่อนรับเรื่องร้องขอ :  
         1) มีการตรวจสอบความถูกต้อง/ครบถ้วนของกระบวนการสอบ
ข้อเท็จจริงเบื้องต้นก่อนรับเรื่องร้องขอ/ร้องเรียน 
         2) มีการนำแนวทางปฏิบัติไปใช้ในการสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นก่อนรับ
เรื่องร้องขอ/ร้องเรียนในไตรมาสที่ 4 จำนวน 5 เรื่อง 
     2. การสร้างแนวทางปฏิบัติต่อผู้เสียหายหรือเหยื่ออาชญากรรมในการ
สอบสวนคดีแบบกลุ ่ม : มีการนำแนวทางการปฏิบัติไปใช้กรณีผู ้เสียหาย     
หรือเหยื่ออาชญากรรมในการสอบสวนคดีแบบกลุ่มในไตรมาสที่ 4 จำนวน  
18 เรื่อง 
     3. การเร ่งร ัดสำนวนคดีสำคัญที ่ส ่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม/     
ความมั่นคง และประชาชนอย่างรุนแรง : 
         1) ใช้ระบบ CIS ในการกำกับติดตาม 
         2)  มีคณะกรรมการเร ่งร ัดติดตามการดำเนินงานด้านคดีพ ิเศษ 
(คส.กสพ.ท่ี 222/2567 ลว. 19 ก.พ.67)  
         3) มีการกำหนดวงรอบในการเร่งรัดติดตามงานคดีทุกเดือน 
         4) มีการกำหนดแนวปฏิบัติ กรณี การติดตามผลคดีพิเศษ ตามระเบียบ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ว่าด้วยการบริหารงานคดีพิเศษ พ.ศ. 2567  ข้อ 48 
(หนังสือ กบพ. ท่ี ยธ 0816/ว 3019 ลว. 9 ก.ค.67) 
 
 

 กบพ.   



๒ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

     ผลผลิต (Output) : 
     1. การปรับปรุงกระบวนการสอบข้อเท็จจริงก่อนรับเรื่องร้องขอ ผลที่ได้คือ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษมีกระบวนการสอบข้อเท็จจริงเบื้องต้นก่อนรับเรื่องร้องขอ/
ร้องเรียน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
     2. การสร้างแนวทางปฏิบัติต่อผู้เสียหายหรือเหยื่ออาชญากรรมในการ
สอบสวนคดีแบบกลุ่ม ผลที่ได้คือ กรมสอบสวนคดีพิเศษมีแนวทางปฏิบัติต่อ
ผู้เสียหายหรือเหยื่ออาชญากรรมในการสอบสวนคดีแบบกลุ่ม เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ สามารถอำนวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงาน แก้ปัญหา
ความซ้ำซ้อนในการติดตามเรื่อง และลดระยะเวลาในการสอบสวนคดีพิเศษ 
     3. การเร่งรัดสำนวนคดีสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม/ความมั่นคง 
และประชาชนอย่างรุนแรง ผลที่ได้คือ สำนวนคดีของกรมสอบสวนคดีพิเศษ      
มีความคืบหน้าในการดำเนินการ 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยความเป็นธรรม 

     ผลกระทบ (Impact) :  
     - ทางตรง  สามารถปกป้อง รักษา เรียกคืนทรัพย์สิน และผลประโยชน์
ให้แก่รัฐ เอกชน และประชาชน 
     - ทางอ้อม  ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของกรมสอบสวน  
คดีพิเศษเพิ่มมาก 

2. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
สำนวนเร่ือง 
ร้องทุกข์  
สำนวน
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
สำนวนสบืสวน 
สำนวนสอบสวน
คดีพิเศษ และ

๒. โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหารคดีพิเศษ
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
ระบบ CIS 

ตัวชี้วัด :  
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน
ดังนี ้
1. เสนอโครงการ 
2. สำรวจ/วิเคราะห์ความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. วิเคราะห์และออกแบบระบบ 
4. ออกแบบหน้าจอระบบ 
5. ออกแบบฐานข้อมูล 
6. พัฒนาระบบ 
๗. ทดสอบและติดตั้งระบบ  
๘. รายงานผลการดำเนินงาน 

 กทศ. 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน  
แนวทางแก้ไข 
ค ว ร เ พ ิ ่ ม บ ุ ค ล า ก ร ให้
เพ ียงพอเพ ื ่ อ ให ้ผลการ
ด ำ เ น ิ น ง านบร รล ุ ต า ม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
 



๓ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

สำนวน
ความเห็นแย้ง 

     ผลผลิต (Output) (ผลลผลิตที ่ได้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ      
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้) : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีระบบบริหาร 
คดีพิเศษด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) แบ่งเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
สำนวนเรื่องร้องทุกข์ระยะที่ 2 สำนวนตรวจสอบข้อเท็จจริง สำนวนสืบสวน 
และสำนวนคดีพิเศษและ ระยะที่ 3 สำนวนความเห็นแย้ง  

     ผลลัพธ์ (Outcome) (ผลสำเร็จที ่เกิดขึ ้นต่อองค์กร ประชาชน และ
ประเทศชาติ) :  
     1) พนักงานสอบสวนคดีพิเศษและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีระบบบริหารคดีพิเศษ
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIS) เพื่อใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     2) ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจากระบบบริหารคดีพิเศษด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (CIS) เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
      3) ประชาชนสามารถรับบริการในการร้องทุกข์/ร้องขอเป็นคดีพิเศษ     
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

      ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดขึ้นด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ 
ด้านสาธารณสุข/ด้านสิ่งแวดล้อม : 
     - ทางบวก  ระบบสารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ได้รับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการสำนวนเรื่องร้องทุกข์ 
สำนวนตรวจสอบข้อเท็จจริง สำนวนสืบสวน สำนวนสอบสวนคดีพิเศษ และ
สำนวนความเห็นแย้ง โดยมีการเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     - ทางลบ  ส่งผลถึงความเชื ่อมั่นของประชาชนที่เข้ามาใช้บริการระบบ
สารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     - ทางตรง  ส่งผลถึงประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดการสำนวนเรื ่องร้องทุกข์ สำนวนตรวจสอบข้อเท็จจริง สำนวนสืบสวน 
สำนวนสอบสวนคดีพิเศษ และสำนวนความเห็นแย้ง โดยมีการเชื่อมโยงข้อมูล
จากระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
     - ทางอ้อม  สนับสนุนการปฏิบัติงานในภารกิจการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

3. พัฒนา
มาตรฐาน
แบบฟอร์ม
สำนวนการ
สืบสวน
สอบสวนของ
กรมสอบสวน
คดีพิเศษ ให้มี
มาตรฐาน   

๓. โครงการ
พัฒนามาตรฐาน
แบบฟอร์มสำนวน
การสืบสวน
สอบสวน 

ตัวชี้วัด :  
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 

     - ดำเนินการยกเลิกคำสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ 553/2562 ลงวันท่ี ๓๑ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานพัฒนารูปแบบสำนวนการ
สอบสวนคดีพิเศษกรมสอบสวนคดีพิเศษ และแต่งตั ้งคณะทำงานโครงการ
พัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน ตามคำสั ่งกรม
สอบสวน คดีพิเศษ ที่ ๖๖/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยมี
ร้อยตำรวจเอก วิษณุ ฉิมตระกูล รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ เป็นหัวหน้า
คณะทำงาน ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน ได้รวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับปัญหา
อุปสรรคในการใช้แบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน จากผู้อำนวยการกองคดี
และผู้อำนวยการส่วนกองคดี รวมถึงกองบริหารคดีพิเศษ กองปฏิบัติการ     
คดีพิเศษภาค กองปฏิบัติการพิเศษ กองกิจการอำนวยความยุติธรรม/ศูนย์
ปฏิบัติการคดีพิเศษภาค ศูนย์สืบสวนสะกดรอย ศูนย์ปฏิบัติการสืบสวน
สอบสวนอาชญากรรมพิเศษ และศูนย์บริหารคดีพิเศษเครือข่ายขบวนการยา
เสพติด ทุกท่าน และพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ บุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ที ่ใช้แบบฟอร์มสำนวนการสอบสวน โดยมีผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน ๑๕๑ คน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาของคณะทำงาน
โครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน รายละเอียด
ตามหนังสือกองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ ที่ ยธ ๐๘๑๙/ว๐๑๘  ลงวันที่ 
๑๙ กุมภาพันธ์๒๕๖๗ และได้จัดประชุมคณะทำงานโครงการพัฒนามาตรฐาน
แบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ ในวันที่ ๗ มีนาคม 
๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๔.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๒ อาคารรัฐประศาสนภักดี 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดยฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน ได้รวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค ในการใช้แบบฟอร์มสำนวนการสืบสวนสอบสวน 
ตามข้อ ๒. นำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณา  ซึ่งที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติ
ให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน แก้ไขแบบฟอร์มสำนวนการสอบสวนคดีพิเศษ 
ตามความเห็นของที่ประชุม โดยหารือกับคณะทำงาน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
สมบูรณ์ แล้วนำเสนอต่อที ่ประชุมคณะทำงาน เพื ่อพิจารณาและให้ฝ่าย
เลขานุการคณะทำงานรับข้อสังเกตของคณะทำงานประกอบการดำเนินการด้วย 
     - ดำเนินการจัดประชุมคณะทำงานโครงการพัฒนามาตรฐานแบบฟอร์ม
สำนวนการสืบสวนสอบสวน ครั้งที ่ 2/๒๕๖๗ เมื ่อวันศุกร์ที ่ ๑๔ มิถุนายน 

 กพน. 
 

 



๕ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๒ ชั ้น ๘ อาคารรัฐ
ประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ซึ่งฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน
ได้แจ้งระเบียบของกรมสอบสวนคดีพิเศษที่ประกาศใช้ใหม่ให้ที่ประชุมรับทราบ 
คือ (๑) ระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษ ว่าด้วยการบริหารงานคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ประกาศ ณ วันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๗ และ (๒) ระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการในการเสนอเรื่องและการประชุมคณะกรรมการ
คดีพิเศษ พ.ศ ๒๕๖๗ ประกาศ ณ วันท่ี ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ที่ใช้ประกอบการ
ปรับปรุงแก้ไข แล้วนำเสนอแบบฟอร์มสำนวนการสอบสวนคดีพิเศษที ่ได้
ปรับปรุงแก้ไขตามมติในคราวประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันท่ี ๗ มี.ค.๒๕๖๗ 
ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามที่แก้ไข ทั้งนี้ ได้มีการนำเสนอให้ท่ีประชุมเพิ่มเตมิ
ว่าในปัจจุบันมีพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำ
ให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ วางหลักการในการควบคุมตัว ให้ดำเนินการ
ตามบทบัญญัติ ในมาตรา ๒๒ และ ๒๓ ซึ่งที่ประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการ
คณะทำงานฯ แก้ไขแบบฟอร์มสำนวนการสอบสวนคดีพิเศษตามที่นำเสนอให้
แก้ไขเพิ ่มเติม และเมื ่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว แจ้งเวียนให้คณะ
กรรมการฯ ตรวจพิจารณาความถูกต้องเพื่อดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป
  

4. พัฒนาการ
บริหารจัดการ
เกี่ยวกับระบบ
การบันทึก
รายการ      
การจัดเก็บ   
การจัดทำบัญชี 
ตลอดจนการ
ดำเนนิการต่าง ๆ  
เกี่ยวกับของกลาง
และสำเนาสำนวน
ที่ดำเนินการ
เสร็จสิ้น   

๔. กิจกรรม
พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ
เกี่ยวกับของกลาง
และสำเนาสำนวน 
ที่แล้วเสร็จ 

ตัวชี้วัด :  
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
     - บันทึกรายการการจัดเก็บ การจัดทำบัญชีของกลาง และสำเนาสำนวน 
     - ศึกษา ทบทวน และจัดทำข้อเสนอในการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับระบบการบันทึกรายการการจัดเก็บ การจัดทำบัญชี
ตลอดจนการดำเนินการตา่งๆ เกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่ดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล้วของกรมสอบสวนคดีพิเศษให้ถูกต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หลักกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ควบคุมกำกับพร้อมทั้งติดตาม
ตรวจสอบกระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินการเกี่ยวกับของกลางและสำเนา
สำนวนที่แล้วเสร็จได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     - จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาระบบการบันทึกรายการ การจัดเก็บการจัดทำ
บัญชี ตลอดจนการดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่
ดำเนินการเสร็จสิ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกรมสอบสวนคดีพิเศษในด้านการ

 กปพศ. 
 

 



๖ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

ดำเนินคดีได้อย่างรวดเร็ว เที่ยงธรรม และมีประสิทธิภาพปราศจากอคติหรือ
การเลือกปฏิบัติ 
     - จัดทำรายงานการฝากและเบิกสำนวนคดีที่ดำเนินการเสร็จสิ้น (แบบ คข.
๐๐๒/๒๕๕๒) เป็นรายเดือน รวมทั้งรายงานการฝากและเบิกของกลางคดีพิเศษ 
(แบบ คข.๐๐๔/๒๕๕๕) ซึ่งเป็นปัจจุบันแล้ว  

      ผลผลิต (Output) : เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่จัดทำบัญชี
แบบฟอร์มการเก็บรักษาของกลางและสำเนาสำนวนที่มีประสิทธิภาพและเป็น
มาตราฐานสากล อันถูกต้องตามหลักการบังคับใช้กฎระเบียบและข้อกฎหมาย 

      ผลลัพธ์ (Outcome) (ผลสำเร็จที่เกิดขึ ้นต่อองค์กร ประชาชน และ
ประเทศชาติ) : การเป็นองค์กรที่พัฒนาและสอดรับต่อแผนการขับเคลื่อน
นโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทางด้านการพัฒนาศักยภาพขององค์กร
ให้มีความทันสมัยต่อการทำงานที ่มีความสะดวกรวดเร็วสามารถติดต่อ
ประสานงานและเก็บรักษาของกลางและสำเนาสำนวนที่มีประสิทธิภาพและมี
มาตรฐานอันถูกต้องตามหลักการบังคับใช้กฏระเบียบและข้อกฏหมาย 

      ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดขึ ้น ด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ 
ด้านสาธารณสุข / ด้านสิ่งแวดล้อม : 
      - ทางบวก  ยกระดับหน่วยงานให้ทันสมัย อันเป็นไปตามค่านิยมของ  
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ทางด้านความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับของกลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จ 
      - ทางลบ  ปัจจุบันการจัดการด้านการเก็บรักษาของกลางและสำเนา
สำนวนของกรมสอบสวนคดีพิเศษแม้จะมีประสิทธิภาพด้านอุปกรณ์ แต่สถานท่ี
เก็บรักษาของกลางและสำเนาสำนวนอันเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการดูแลรักษาให้
ของกลางมิให้เสื่อมสภาพมีจำนวนไม่เพียงพอ ในอนาคตอาจเป็นไปได้ว่าปัจจัย
ทางด้านสถานที่เก็บรักษาของกลางที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการดูแลรักษาของกลาง
และสำเนาสำนวนอาจก่อให้เกิดการเสยีหายต่อของกลางและสำเนาสำนวนของ
องค์กรได้ 
      - ทางตรง  องค์กรมีระบบการบันทึกรายการ การจัดเก็บการจัดทำบัญชี
ของกลางและสำเนาสำนวนที่แล้วเสร็จเป็นมาตรฐาน 



๗ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

      - ทางอ้อม  องค์กรได้รับความเชื่อมั่นจากภาคสาธารณชนทางด้านการ
บริหารจัดการงาน ให้แล้วเสร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ยกระดับ
ความเชื่อมัน่
ของสาธารณชน
ที่มีต่อกรม
สอบสวน     
คดีพิเศษ 

๕. การขับเคลื่อน
แผนการพัฒนา 
เพื่อยกระดับ 
ความเช่ือมั่นของ
สาธารณชนท่ีมีต่อ
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 2567 

ตัวชี้วัด :  
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
     การจัดทำแผน 
     - จัดทำคำสั่งยกเลิกและแต่งตั ้งคณะทำงานทำงานบริหารความเสี ่ยง    
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ (คำสั่งกรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ ๑๖๘๓/๒๕๖๖    
สั่ง ณ วันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๖) 
     - ขอความร่วมมือจากหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ พิจารณา
ทบทวนความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวน
คดีพิเศษประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือกองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ด่วนท่ีสุด ที ่ยธ ๐๘๑๕/ว๐๘๒ ลงวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
     - ขอความร่วมมือจากหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประเมิน
ความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพเิศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือ กองนโยบายและยุทธศาสตร์  
ที ่ยธ ๐๘๑๕/ว๐๙๓  ลงวันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
     - จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในวันพฤหัสบดีที่ ๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม ๑ ช้ัน ๑ อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
     - ขอความร่วมมือคณะทำงานบริหารความเสี่ยงฯ และหน่วยงานในสังกัด
กรมสอบสวนคดีพิเศษจัดทำรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ตามหนังสือกองนโยบายและยุทธศาสตร์ ด่วน ที่ ยธ ๐๘๑๕/ว๑๑๙ วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ 
     - คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ตามคำสั่ง
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ที่ ๑๖๘๓/๒๕๖๖ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณา 
(ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ตามหนังสือกองนโยบายและยุทธศาสตร์ที ่ ยธ 
๐๘๑๕/ว๑๑๗ ลงวันท่ี ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
     - อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ลงนามเห็นชอบแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เมื่อ

 กนย. 
 

 



๘ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๗ ตามหนังสือกองนโยบายและยุทธศาสตร์ ที่ ยธ 
๐๘๑๕/๑๖  ลงวันท่ี ๕ มกราคม ๒๕๖๗ 
     - แจ้งเวียนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามหนังสือกองนโยบายและยุทธศาสตร์   
ที ่ยธ ๐๘๑๕/ว๐๐๓ ลงวันท่ี ๑๑ มกราคม ๒๕๖๗ 
     - ขอความอนุเคราะห์กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ เผยแพร่
ข้อมูลแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ทางเว็บไซต์กรมสอบสวนคดีพิเศษ และ Intranet 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ดังนี ้
     ๑. เว็บไซต์กรมสอบสวนคดีพิเศษ www.dsi.go.th 
        - เมนูคลังความรู้ รายการความรู้เผยแพร่ 
     ๒. ทาง Intranet กรมสอบสวนคดีพิเศษ https://intranet.dsi.go.th       
          - หน้าแรกของ intranet หัวข้อประชาสัมพันธ์ 
          - เมนูหน่วยงานภายในกองนโยบายและยุทธศาสตร์ หัวข้อดาวน์โหลด 
ตามหนังสือกองนโยบายและยุทธศาสตร์ ที ่ ยธ ๐๘๑๕/๔๐ ลงวันที ่ ๑๑ 
มกราคม ๒๕๖๗ 

     การติดตามและประเมินผล 
     - แจ้งเวียนให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม    
ทาง Google Forms โดยไตรมาสที่ ๑ - ไตรมาสที่ ๓ รายงานภายในวันที่ ๕ 
หลังสิ้นไตรมาสทุกไตรมาส และไตรมาสที่ ๔ รายงานภายในวันท่ี ๑๕ กันยายน 
๒๕๖๗ 
     - รวบรวม ติดตาม วิเคราะห์ สรุป และรายงานผลการดำเนินงานสำหรับ
ไตรมาสที่ ๑ - ไตรมาสที่ ๔  
 
 
 



๙ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

ประเด็นที่ ๒ : ด้านบุคลากร 
- กระบวนการสรรหาหรือคดัเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม ทำใหไ้ด้คนไม่เหมาะสมกับงาน 
- กรณีบุคลากรมีการประพฤติผดิจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ และเจ้าหน้าทีค่ดีพเิศษที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
- การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 
- บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จำเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

เป้าประสงค์ (Goal)/รายละเอียด) : บริหารทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ  
 1. ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมใหก้ับบุคลากร 
 2 พัฒนาศักยาภาพบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีในการปองกันและปราบปรามอาชญากรรมพเิศษ ภายใตก้ฎหมายโดยเคร่งครดั 

1. พัฒนาการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ  
กรมสอบสวน
คดีพิเศษใหม้ี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  
เกิดความคุ้มค่า  

๖. ขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการ
ตามแผนกลยุทธ์
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
     ๑. ทบทวนแผนงาน/โครงการของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 – 2570 วิเคราะห์ข้อมูลการประเมิน
สถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และข้อมูลจากแบบสำรวจความพึงพอใจ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๖ เพื่อเตรียมจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแนวทาง HR Scorecard  
     ๒. จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     ๓. จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และขอความอนุเคราะห์กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษจัดส่ง
ข้อมูลรายละเอียดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ (ได้รับการจัดสรรงบประมาณ/อยู่ระหว่าง
รอรับการจัดสรรงบประมาณฯ/กิจกรรม/แผนงานที่ไม่ใช้งบประมาณ) เพื่อ
รวบรวมและเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2566 - 2570 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๗  
     ๔. เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติงานตามแผนกลยทุธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคล
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 กบค.   



๑๐ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
  
  

เพื่อขอความเห็นชอบต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ (หนังสือกลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที ่ยธ 0801.5/๑๙๗ ลงวันท่ี 2๔ มกราคม 256๗) 
     ๕. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ในระบบ Intranet : www.dsi.go.th และ 
Intranet ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ (หนังสือกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล     
ที ่ยธ 0801.5/385 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2567) 
     ๖. แจ้งเวียนแผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
กรมสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ให้บุคลากรในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษเพื่อทราบ (หนังสือกลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที ่ยธ 0801.5/ว086 ลงวันท่ี 6 กุมภาพันธ ์2567) 
     ๗. แจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติงานตาม
แผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลกรมสอบสวนคดพีิเศษ พ.ศ 2566 – 2570 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ถือปฏิบัติและติดตามให้รายงานผลการดำเนนิการ
ตามที่กำหนด (หนังสือกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ ยธ 0801.5/ว0๙๗  
ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ ์2567) 
     ๘. ดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติงานฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ทั้งหมด จำนวน ๕9 แผนงาน/โครงการ 
ดังนี้  
         ๘.1 ดำเนินการเสร็จสิ้นและรายงานผลต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ทราบแล้ว จำนวน ๔๑ แผนงาน/โครงการ  
         ๘.2 ดำเนินการเสร็จสิ้นและอยู่ระหว่างสรุปผลการดำเนินการเสนอต่อ
อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษเพื่อโปรดทราบ จำนวน ๘  แผนงาน/โครงการ 
ดังนี้  
               ๘.๒.๑ การจัดทำและขับคลื่อนแผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี (ลำดับท่ี 1) 
               ๘.๒.๒ การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งงานภายในของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ (ลำดับท่ี 3) 
               ๘.๒.๓ การทบทวน/จัดทำ/ปรับปรุงหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนระดับ (ลำดับท่ี 11) 
              ๘.๒.๔ โครงการพัฒนามาตรฐานผู้ปฏิบัติงานในคดีพิเศษ (ลำดับที ่12) 



๑๑ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

              ๘.๒.๕ การจัดทำและขับเคลื่อนแผนการดำเนินการพัฒนาค่านิยม
ร่วมและวัฒนธรรมองค์การกรมสอบสวนคดีพิเศษ (ลำดับท่ี 16) 
              ๘.๒.๖ การดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี (ลำดับท่ี 44) 
              ๘.๒.๗ การดำเนินการตามแผนสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมสอบสวน
คดีพิเศษ(ลำดับท่ี 50) 
              ๘.๒.๘ การจัดทำและขับเคลื่อนแผนสร้างความผูกพันของบุคลากร
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ลำดับท่ี 58) 
         ๘.3 อยู่ระหว่างดำเนินการซึ่งจะเสร็จสิ้นในเดือนตุลาคม จำนวน 1 แผนงาน/
โครงการ คือ หลักสูตรเจ้าหน้าที่คดีพิเศษ (ลำดับที่ 17) 
         ๘.๔ แผนงาน/โครงการ ที่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน ๙  แผนงาน/
โครงการ ดังนี ้
               ๘.๔.๑ หลักสูตรสอบสวนคดีพิเศษ (ลำดับที่ 18) 
               ๘.๔.๒ หลักสูตรความเชี่ยวชาญด้านยุทธวิธี (ลำดับที ่20) 
               ๘.๔.๓ โครงการการอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านงานพัสดุ 
(ลำดับท่ี 22) 
               ๘.๔.๔ โครงการการเพ ิ ่มพ ูนองค ์ความร ู ้ ในการรวบรวม
พยานหลักฐานเพื่อการสืบสวนสอบสวนการกระทําความผิดเกี่ยวกับสินทรพัย์
ดิจิทัล (ลำดับที ่34) 
              ๘.๔.๕ โครงการสัมมนาผู้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องกับมาตรา 31 
ค่าใช้จ่ายสําหรับการสืบสวนและสอบสวนคดีพิเศษ (ลำดับที ่35) 
              ๘.๔.๖ โครงการเพิ ่มพูนความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย
ปกครองและการปฏิบัติราชการจากบรรทัดฐานคดีปกครอง (ลำดับที ่36) 
              ๘.๔.๗  หลักสูตรการบูรณาการงานนิติวิทยาศาสตร์และการ
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ(ลำดับท่ี 37) 
  ๘.๔.๘ โครงการเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจด้านคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ
ให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ลำดับที ่40 และ 56)    



๑๒ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

2. ขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการ
ป้องกัน 
ปราบปราม 
การทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 
และแผนปฏิบัติ
การส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม    
กรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

๗. โครงการ   
การจัดทำและ
ขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการ
ป้องกัน 
ปราบปราม 
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  
และแผนปฏิบัติ
การส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม      
กรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 

ตัวชี้วัด :  
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
     - มกราคม – มีนาคม ๒๕๖๗ 
     ๑. แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งกิจกรรมที่เกี่ยข้องในแผนป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม    
กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     ๒. ติดตามกิจกรรมตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     ๓. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ในรอบ 
๖ เดือน ในไตรมาสที่ ๑ - ๒ (ตุลาคม ๒๕๖๖ - มีนาคม ๒๕๖๗) ให้อธิบดี   
กรมสอบสวนคดีพิเศษ  
     ๔. เผยแพร่ผลการดำเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ ในรอบ 
๖ เดือน ในไตรมาสที่ ๑ - ๒ (ตุลาคม ๒๕๖๖ - มีนาคม ๒๕๖๗) ผ่านช่องทาง 
ช่องทาง www.dsi.go.th และ https://intranet.dsi.go.th/  
     - เมษายน – มิถุนายน ๒๕๖๗ 
     ติดตามกิจกรรมตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     - กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๗ 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและแผนส่งเสริมคุณธรรม กรมสอบสวนคดีพิเศษ รอบ ๑๒ เดือน 
(ตุลาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๗) ให้อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

 กบค.  



๑๓ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

3. พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากรให้
ปฏิบัติหน้าที่ใน
การปองกันและ
ปราบปราม
อาชญากรรม
พิเศษ ภายใต้
กฎหมายโดย
เคร่งครัด 

๘. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคคลกรมสอบสวน
คดีพิเศษ และ
หน่วยบังคับใช้
กฎหมาย 

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

๑. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บ ุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
งบประมาณที่ได้รับ ๑๐,๐๐๐ บาท 
     ไตรมาสที่ ๒ ดำเนินการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (รูปแบบออนไลน์) ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุม ๑ 
ชั้น ๑ อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑๓๐ คน 
(เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ๑๐๐ คน) และรูปแบบออนไลน์ 
โดยเป็นการบรรยายและอภิปรายในหัวข้อ ๑) ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
สาระสำคัญของพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการ
กระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยวิทยากรจากกรมคุ้มครองสิทธิและ
เสรีภาพ ๒) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาการสอบสวนและการดำเนินคดี 
สำนักงานอัยการสูงสุด ๓) วิธีปฏิบัติและแนวทางการบันทึกภาพและเสียง
ในขณะจับและควบคุมตัว การแจ้งการควบคุมตัว และการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกบั
ผู้ถูกควบคุมตัว โดย ผู้แทนจากศูนย์สืบสวนสะกดรอยและการข่าว กรมสอบสวน
คดีพิเศษ และ ๔) ระบบรับแจ้งการควบคุมตัว และวิธีใช้งานระบบรับแจ้งการ
ควบคุมตัว ตามพระราชบัญญัตปิ้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕ โดย ผู้แทนจากกรมการปกครอง 
     ไตรมาสที่ ๓ ดำเนินการสิ้นสุดในไตรมาสที่ ๒ วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ 
ณ ห้องประชุม ๑ ช้ัน ๑ อาคารกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     ไตรมาสที่ ๔ ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน ๑๒๙ คน โดยใช้ค่าใช้จ่ายจำนวน 
๗,๙๖๐ บาท และได้ดำเนินการสรุปผลการดำเนินโครงการเสนอผู้บังคับบัญชา
เรียบร้อยแล้ว 

     ผลผลิต (Output) : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญ
หาย พ.ศ. ๒๕๖๕ และแนวทางการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญหาย พ.ศ. ๒๕๖๕                       

 กพน.   



๑๔ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
      ประโยชน์ที่ประชาชนหรือส่วนราชการได้รับ : บุคลากรของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ผู้ปฏิบัติงานด้านคดี หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
บันทึกข้อมูลในระบบรับแจ้งการควบคุมตัว และปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการกระทำให้บุคคลสูญ
หาย พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. หลักสูตรการบริหารจัดการคดีพิเศษ งบประมาณที่ได้รับ ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
     จัดขึ้นระหว่างวันที่ ๒๑ สิงหาคม - ๓ กันยายน ๒๕๖๗ ณ สถาบันการสอบสวน
คดีพิเศษ เขตหนองจอก กรุงเทพฯ โดยมีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๓๑ คน   
มีผู ้ผ่านการฝึกอบรม จำนวน ๓๑ คน โดยใช้ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการ 
จำนวน ๒๙๘,๙๒๐ บาท  และอยู่ระหว่างการสรุปผลการดำเนินโครงการเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

     ผลผลิต (Output) : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับ
การสืบสวนสอบสวนคดีและการบริหารจัดการงานคดีและบริหารจัดการ
บุคลากรในทีม รวมถึงการบริหารสถานการณ์ในภาวะวิกฤต และผ่านการ
ทดสอบวัดความรู้ความสามารถตามที่หลักสูตรกำหนด (ร้อยละ ๑๐๐) 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
     ประโยชน์ที่ประชาชนหรือส่วนราชการได้รับ : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่เข้า
ร่วมโครงการ มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี ่ยวชาญด้านการ
สืบสวนสอบสวนเพ่ิมขึ้น สามารถนำความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการคดีต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ รัดกุม รวมทั้งสามารถให้
คำแนะนำปรึกษาในการดำเนินคดีพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำให้
บรรลุเป้าหมายด้านภารกิจขององค์กร 

 

 



๑๕ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

๓. โครงการการจัดการความรู้กรมสอบสวนคดีพิเศษ งบประมาณที่ได้รับ 
๕๐,๐๐๐ บาท 
     ไตรมาสที่ ๑ ขออนุมัติจัดโครงการ และแต่งตั้งที่ปรึกษา/ผู้บริหารสูงสุด
ด้านการจัดการความรู้/ แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และคณะทำงานด้านการ
จัดการความรู้ (KM Team) และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗          
     ไตรมาสที่ ๒ ดำเนินการจัดการประชุมคณะทำงานด้านการจัดการความรู้ 
(KM Team) และแนวทางการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ครั้งที่ ๑ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในวันพุธที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุม ๒ 
ชั้น ๘ อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคาร B) เพื่อพิจารณาแนวทางการดำเนินการ 
และพิจารณามอบหมายผู้รับผิดชอบ มติที่ประชุมกำหนดให้หน่วยงานในสังกัด
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ดำเนินการสกัดองค์ความรู้ที่โดดเด่นหรือเป็นที่สนใจ
ของประชาชน และจัดทำคลิปวิดีโอ/อินโฟกราฟิกเพื่อเผยแพร่และถ่ายทอด
องค์ความรู้ ประกอบด้วย 1) องค์ความรู้เกี่ยวกับคดีการค้ามนุษย์ โดยกองคดี
การค้ามนุษย์ 2) องค์ความรู้เกี ่ยวกับคดียาเสพติด โดยกองคดียาเสพติด       
3) องค์ความรู้เกี่ยวกับคดีการกู้ยืมเงินที่เป็นการฉ้อโกงประชาชน โดยกองคดี
ธุรกิจการเงินนอกระบบ 4) องค์ความรู้เกี่ยวกับอาชญากรรมดิจิทัล โดยกองคดี
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 5) องค์ความรู้เกี่ยวกับค่านิยมร่วม และวัฒนธรรม
องค์การ โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และในส่วนการถอดบทเรียนจากสำนวน
คดีพิเศษที่ได้รับรางวัลจากการประกวด ในโครงการ “การพัฒนาคุณภาพ
สำนวนการสอบสวนคดีพิเศษสู่ความเป็นเลิศ” และสกัดองค์ความรู้ เพื่อนำไป
พัฒนา ต่อยอด หรือนำไปใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จนเกิดเป็นแนวทาง   
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยได้มอบหมายให้กองคดีคุ้มครอง
ผู้บริโภคดำเนินการ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ชนะการประกวดสำนวนระดับดีเลิศ 
โดยให้เผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู ้ในรูปแบบคลิปวิดีโอ ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการเสนอแผนการจัดการความรู ้กรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อขอความเห็นชอบจากอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
และแต่งตั้งคณะอนุทำงานการจัดการความรู้ฯ 
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    ไตรมาสที่ 3 
     ๑) ดำเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง องค์ความรู้ตามคู่มือการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษว่าด้วยการบริหารคดีพิเศษ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในวันท่ี ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ ห้องรับรอง ช้ัน ๒ อาคารราชบุรี
ดิเรกฤทธิ ์ และทางออนไลน์ผ่านระบบ WebEx Meeting ซึ ่งมีบุคลากร      
กรมสอบสวนคดีพิเศษเข้าร่วมกิจกรรมฯ ณ ห้องรับรอง จำนวน ๗๐ คน และ
เข้าร่วมทางออนไลน์จำนวน ๑๕๔ คน โดยได้รับเกียรตจิากนายสมเกียรต ิเพชร
ประดับ ผู ้อำนวยการส่วนพิจารณาสำนวนร้องทุกข์ กองบริหารคดีพิเศษ     
เป็นวิทยากร ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษเกิดความ
เข้าใจที่ถูกต้องในการดำเนินการตามระเบียบกรมสอบสวนคดีพิเศษ ว่าด้วยการ
บริหารงานคดีพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๗ และเป็นประโยชน์ในการนำองค์ความรู้ไปใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ อันจะส่งผลให้การ
ดำเนินการเกี่ยวกับคดีพิเศษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการพัฒนา
องค์ความรู้เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
     ๒) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
กระทรวงยุติธรรม” เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
รวมทั ้งปลูกฝังและเสริมสร้างความรู ้ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
กระทรวงยุต ิธรรม (ค่านิยม “สุจร ิต จิตบริการ ยึดมั ่นความยุต ิธรรม”         
และวัฒนธรรมองค์กร “JUSTICE”) ให้แก่บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ    
เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ ห้องรับรอง ชั้น ๒ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 
(อาคารเอ) และทางออนไลน์ผ่านระบบ WebEx Meeting โดยได้รับเกียรตจิาก
นายไตรยฤทธิ ์ เตมหิวงศ์ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม  ในฐานะประธาน
คณะทำงานส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม มาบรรยาย
พิเศษ หัวข้อ “บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร” และนางสาวรัตดาวัล ร่วมสุข นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
หัวหน้ากลุ่มงานแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล นำทีมวิทยากรจากสถาบัน
พัฒนาบุคลากรกระทรวงยุต ิธรรม ถ่ายทอดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์
กระทรวงยุติธรรม ในรูปแบบกิจกรรม ที่หลากหลายและเกมต่างๆ เพื่อสร้าง
การรับรู้ และเข้าใจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม รวมทั้ง  
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หลักปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรกระทรวงยุติธรรม มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น จำนวน ๙๙ คน  
     ไตรมาสที่ ๔ ดำเนินการจัดกิจกรรมสัมมนาสรุปผลการจัดการความรู้และ
แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (KM DAY) ขึ้นในวันอังคารที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๕.๓๐ น. ณ ห้องรับรอง ชั้น ๒ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ และ
ห้องประชุมออนไลน์ ผ่านระบบ Webex Meeting มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 
จำนวน ๑๑๑ คน  
     โดยนำเสนอองค์ความรู้จำนวน ๖ เรื่อง ดังนี้ 
     ๑. องค์ความรู้เกี่ยวกับการค้ามนุษย์ : การค้ามนุษย์ มิติอาชญากรรมข้ามชาต ิ
     ๒. องค์ความรู้เกี่ยวกับคดียาเสพติด : คดียาเสพติดในมิติของการสอบสวน
คดีพิเศษ 
     ๓. องค์ความรู้เกี่ยวกับคดีการกู้ยืมเงินที่เป็นการฉ้อโกงประชาชน : ระบบ
บริหารจัดการสืบสวนสอบสวนคดีแชร์ลูกโซ่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
     ๔. องค์ความรู้เกี่ยวกับอาชญากรรมดิจิทัล : กลุ่มคนร้ายกระทำทุจริตต่อ
ระบบธนาคารพาณิชย์จากการใช้บัตรอิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางเครื่องรูดบัตร
อัตโนมัติ (EDC : Electronic Data Capture) ที่มีฟังก์ชั ่นการทำงานแบบ
ออฟไลน์ (Off-line) ของผู้ประกอบการ เพื่อนำเข้าธุรกรรมทางการเงินอันเป็น
เท็จและนำข้อมูลเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ 
     ๕. องค์ความรู้เกี่ยวกับค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 
     ๖. แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ : การถอดบทเรียนในคดีพิเศษที่ ๗๔/๒๕๖๒ 
กรณี ผู้ประกอบการผลิตและจำหน่ายวัตถุอันตรายประเภทยากำจัดวัชพชืโดย
ฝ่าฝืนกฎหมาย 

     ผลผลิต (Output) : - (การดำเนินงานตลอดปีงบประมาณ) 

๔. หลักสูตรการตรวจสอบ วิเคราะห์ เชื่อมโยง และรวบรวมพยานหลักฐาน
ทางการเงิน งบประมาณที่ได้รับ ๑๕๐,๐๐๐ บาท  
     ไตรมาสที่ ๑ (สิ้นสุดโครงการ) : ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม วันที่ ๑๘ - ๒๒ 
ธ ันวาคม ๒๕๖๖ ณ สถาบ ันการสอบสวนคด ีพ ิ เศษ เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร มีผู ้ผ ่านการฝึกอบรม จำนวน ๓๙ ราย (เป้าหมายตาม
แผนปฏิบ ัต ิการพัฒนาบุคลากร ๓๐ คน) ใช้จ ่ายงบประมาณไปทั ้งสิ้น 
๑๔๙,๗๗๒ บาท (คงเหลือ ๒๒๘ บาท) โดยมีการบรรยายในหัวข้อ การบูรณา
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การหน่วยบังคับใช้กฎหมายในการดำเนินคดีฟอกเงินในยุคดิจิทัล และการบัญชี
นิติการเพื ่อพิสูจน์ทราบการกระทำความผิด และการฝึกปฏิบัติในหัวข้อ      
การตรวจสอบวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินและการสืบสวนเส้นทางการเงิน , 
การสืบสวนเชิงดิจ ิทัลโดยใช้พยานหลักฐานทางอิเล็กทรอนิกส์ , เทคนิค       
การสืบสวนตรวจสอบ วิเคราะห์ และเชื ่อมโยงพยานหลักฐานขยายผลทาง
การเงิน กรณี คดีหลอกขายสินค้าหรือซื้อขายสินค้าผิดกฎหมาย , เทคนิคการ
สืบสวนตรวจสอบ วิเคราะห์ และเชื่อมโยงพยานหลักฐานขยายผลทางการเงิน 
กรณี คดีหลอกลงทุน หลอกทำภารกิจ และเทคนิคการสืบสวนตรวจสอบ 
วิเคราะห์ และเชื่อมโยงพยานหลักฐานขยายผลทางการเงิน กรณี ขบวนการ
คอลเซ็นเตอร์ข่มขู่ให้เกิดความกลัวแล้วโอนเงิน/หลอกติดตั้งโปรแกรมระยะไกล
แล้วดูดเงินออกจากบัญชี กรณี คดีเกี่ยวกับพนันออนไลน์  
     ผลการประเมินโครงการในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๔.๗๔ การแปรผลอยู่
ในระดับ ๕ สอดคล้องกับความคิดเห็นมากที่สุด ถือว่าโครงการดังกล่าวบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที ่วางไว้ทุกประการ และผู ้เข้ารับการฝึกอบรมได้แสดง    
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยตอบแบบสอบถามผ่านระบบแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) เพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดโครงการฝึกอบรมในครั้งต่อไป 
โดยสรุปดังนี้ ๑) หัวข้อในการบรรยายบางหัวข้อ ควรเพิ่มเวลาในการบรรยาย
เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด ๒) ควรพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีพื้นฐาน
การใช้งานโปรแกรม I๒ เพื่อเข้ารับการฝึกอบรม ๓) ควรจัดทำโครงการฝึกอบรม
การใช้งานโปรแกรม I๒ ขั้นพื้นฐานสำหรับบุคลากรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ที่ยังไม่เคยใช้งานโปรแกรม I๒ และ ๓) เนื้อหาในการบรรยายบางหัวข้อสามารถ
นำมากำหนดเป็นโครงการฝึกอบรมเฉพาะเรื่องได้ เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาอย่างละเอียด 
ทั้งนี้เพื่อให้โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการตรวจสอบ วิเคราะห์ เชื่อมโยง และ
รวบรวมพยานหลักฐานทางการเงินมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการได้นำข้อมูล ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
โครงการมาประกอบการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาหลักสูตร เนื้อหาในการบรรยาย
และการฝึกปฏิบัติของโครงการในปีงบประมาณต่อไป 

     ผลผลิต (Output) : ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ ๑๐๐ รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ (ติดตามเมื่อ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ๖ เดือนขึ้นไป) 



๑๙ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 

๕. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อสนับสนุนงานบริหารอำนวยการของ
กรมสอบสวนคดีพิเศษ งบประมาณที่ได้รับ ๖๒,๑๕๐ บาท  
     ไตรมาสที่ ๑ ดำเนินการตามขั้นตอนบริหารโครงการ โดยจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อสนับสนุนงานบริหารอำนวยการของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ขึ้นในวันที่ ๒๗ – ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  ณ ห้องประชุม ชั้น ๗ 
อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ (อาคาร A) เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยมีหัวข้อ 
อาทิ เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ ศิลปะการใช้ถ้อยคำสำนวนในหนังสือ
ราชการฯ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการฯ การเบิกค่าใช้จ่ายในการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ตามมาตรา ๓๑ 
การฝึกพิมพ์ลายนิ้วมือฯ  ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การสอบสวนคดีพิเศษ และ
ระเบียบว่าด้วยการบริหารคดีพิเศษฯ และการทำงานเป็นทีม ในการบริหารงาน
อำนวยการ และการสนับสนุนงานคดีฯ มีผู้ผ่านการฝึกอบรม จำนวน ๕๓ ราย 
ใช้จ่ายงบประมาณไปท้ังสิ้น (๖๒,๐๗๖ บาท (คงเหลือ ๗๔ บาท) 
     ไตรมาสที ่ ๒ การประเมินโครงการในภาพรวมมีคะแนนเฉลี ่ย ๔.๗๔     
การแปรผลอยู่ในระดับ ๕ สอดคล้องกับความคิดเห็นมากที่สุด ถือว่าโครงการ
ดังกล่าวบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ทุกประการ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยตอบแบบสอบถามผ่านระบบ
แบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) เพื ่อพัฒนาปรับปรุงการจัดโครงการ
ฝึกอบรมในครั ้งต่อไป โดยสรุปดังนี ้ ๑) หัวข้อในการบรรยายบางหัวข้อ       
ควรเพิ่มเวลาในการบรรยายเพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด ๒) ควรเพิ่มหัวข้อ
ในการบรรยายเพิ่มเติม เช่น หัวข้อเกี่ยวกับแผนงบประมาณ การเขียนโครงการ 
เป็นต้น และ ๓) ควรเพิ่มจำนวนผู้เข้ารับการอบรมในแต่ละหน่วยงานมากขึ้น 
เนื่องจากโครงการได้รับสนใจจากบุคลากรภายในหน่วยงานเป็นจำนวนมาก 
เนื่องจากงานด้านสายอำนวยการ เป็นงานท่ีมีความสำคัญต่อการสนับสนุนงาน
ด้านป้องกัน ปราบปราม สืบสวน สอบสวนและดำเนินคดีพิเศษ จึงเห็นสมควร
จัดสรรงบประมาณในการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง และเห็นควรให้หัวหน้า
หน่วยงาน ส่งเสริมและผลักดันผู้ปฏิบัติงานด้านอำนวยการของหน่วยงาน และ
ผู้ที่มีความสนใจ เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินงาน
ด้านอำนวยการ และการบริหารงานด้านธุรการอย่างทั ่วถึง เพื ่อให้การ



๒๐ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

ปฏิบัติงานถูกต้องตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

     ผลผลิต (Output) : ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ ๑๐๐ และรอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ (ติดตาม
เมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ ๖ เดือนขึ้นไป) 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 

๖. หลักสูตรการทำสำนวนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษและการดำเนินคดีพิเศษ
ในศาล งบประมาณที่ได้รับ ๓๓๐,๔๐๐ บาท (สิ้นสุดโครงการ) 
     ไตรมาสที่ ๒ ดำเนินโครงการ วันที่ ๒๕ มีนาคม วันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๗ 
ณ ห้องอบรม ๑ อาคารเรียนรวม สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ เขตหนองจอก 
กรุงเทพฯ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นพนักงานสอบสวนคดีพิเศษและเจ้าหน้าที่
คดีพิเศษ จำนวน ๔๓ คน (เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ๔๐ 
คน) โดยมีหัวข้อการฝึกอบรม อาทิ การรวบรวมพยานหลักฐานทางการเงิน 
การรวบรวมพยานหล ักฐานทางเทคโนโลย ี  การว ิ เคราะห ์ เช ื ่อมโยง
พยานหลักฐาน ปัญหาและข้อบกพร่องของการทำสำนวนการสืบสวนสอบสวน
ชั้นพนักงานอัยการ ปัญหาและข้อบกพร่องของการทำสำนวนการสืบสวน
สอบสวนชั ้นพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ การขอหมายค้น หมายจับ และ
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง และการทำสำนวนการสอบสวน คำให้การ ผู้กล่าวหา 
ผู้ต้องหา พยาน และการทำรายงานการสอบสวนคดีพิเศษ 

๗. โครงการฝึกอบรมวิธีการวิเคราะห์และค้นหาเส้นทางทรัพย์สินที่เป็นผลได้
จากการกระทำความผิดทางอาญา (Proceeds of Crime) งบประมาณที่ได้รับ 
๓๑,๐๕๐ บาท 
     ไตรมาสที่ ๒ ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมวิธีการวิเคราะห์และค้นหา
เส้นทางทรัพย์สินที่เป็นผลได้จากการกระทำความผิดทางอาญา (Proceeds of Crime) 
ทุกวันศุกร์ ตั้งแต่วันศุกร์ที่ ๑๙ มกราคม วันศุกร์ที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗ เวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. (เฉพาะวันศุกร์ รวมทั้งสิ้น ๑๐ สัปดาห์) ณ ห้องประชุม 
ชั้น ๗ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ (อาคาร A) ถนนแจ้งวัฒนะ กรุงเทพฯ ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม จำนวนคน (เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ๒๐ คน) 
โดยมีหัวข้อการฝึกอบรม อาทิ ข้อพิจารณาเบื้องต้นว่าด้วยวิธีการเล่นแรแ่ปรธาตุที่ดนิ 



๒๑ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

จากเอกสารในสารบบจดทะเบียนหนังสือรับรองการทำประโยชน์ การวิเคราะห์
โครงข่ายความสัมพันธ์ของกลุ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้องกับกองทุน
สาธารณะ การวิเคราะห์โครงสร้างเครือข่ายอาชญากรรมเงินกู้นอกระบบ การวิเคราะห์
โครงสร้างความสัมพันธ์อาชญากรรมจากธุรกรรมการเงินผ่านธนาคารพาณชิย์ 
การวิเคราะห์โครงสร้างทางการเงิน (งบการเงิน) ของกลุ่มอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ
ที่เกี่ยวกับการประมูลภาครัฐ การฟอกเงินผ่านการค้าระหว่างประเทศ วิธีการ
เก็บรวบรวมวิเคราะห์และจัดทำตารางสถิติและบันทึกข้อมูล โครงการปืน
สวัสดิการข้าราชการและปริมาณเงินที่ไหลเวียนนอกระบบ (ขนาดเศรษฐกิจใต้
ดินของโครงสร้างตลาดการค้าอาวุธปืนในประเทศไทย) และกรณีศึกษาอื่น ๆ 

     ผลผลิต (Output) : ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ ๑๐๐ รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ (ติดตามเมื่อ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ๖ เดือนขึ้นไป) 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 

๘. หลักสูตรจิตวิทยาและเทคนิคการสอบปากคำในคดีพิเศษ งบประมาณที่
ได้รับ ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
     ไตรมาสที่ ๓ : ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรจิตวิทยาและ
เทคนิคการสอบปากคำในคดีพิเศษ ระหว่างวันที่ ๑๐ - ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๗ 
ณ ห้องอบรม ๑ อาคารเรียนรวม สถาบันการสอบสวนคดีพิเศษ เขตหนองจอก 
กรุงเทพฯ กลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรจากหน่วยงานในสังกัดกรมสอบสวน     
คดีพิเศษ (เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ๓๐ คน) มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาศักยภาพด้านเทคนิคการสอบสวนหรือ
การสัมภาษณ์ในการค้นหาความจริงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมถูกต้องตาม
หลักจิตวิทยา สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ให้สัมฤทธิผลอย่างรวดเร็ว โดยเป็น
การบรรยายในหัวข้อ อาทิ การสอบปากคำสู่การสัมภาษณ์เชิงสืบสวนสอบสวน 
ตามมาตรฐานสากลและหลักสิทธิมนุษยชน ( Investigative Interviewing 
and the Management of Criminal Investigations) หลักการทางจิตวิทยา
ในกระบวนการสอบสวน (Investigative Psychology) การสัมภาษณ์/การสอบปากคำ
อย่างมีประสิทธิภาพเพื ่อการสอบสวนและการรวบรวมข้อมูล Mendez 
Principles Creative model, PEACE Model จิตวิทยาในการสัมภาษณ์เพื่อ
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มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
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การสอบสวนคดีพิเศษ และการปรับ mindset ผู้ปฏิบัติงานด้านการสืบสวน
สอบสวน การวิเคราะห์พฤติกรรมเชิงจิตวิทยาก่อนสอบปากคำ การวิเคราะห์คำพูด
และพฤติกรรมมนุษย์ เทคนิคการเตรียมตัวก่อนการสอบปากคำ และในการ  
ฝึกปฏิบัติในเรื่องเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงสืบสวนสอบสวน และเทคนิคการ
สัมภาษณ์เชิงสืบสวนสอบสวน จากวิทยากรผู ้เชี ่ยวชาญจาก Norwegian 
Police Academy และสำนักงานตำรวจแห่งชาติ บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ
ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบปากคำ ผ่านการฝึกอบรม จำนวน ๓๑ คน 

     ผลผลิต (Output) : ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ ๑๐๐ รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ (ติดตามเมื่อ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ๖ เดือนขึ้นไป) 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 

9. โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรความเชี ่ยวชาญกับ
หน่วยงานภายนอก งบประมาณที่ได้รับ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
     ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งบุคลากรรับการฝึกอบรมหลักสูตร
ความเช่ียวชาญกับหน่วยงานภายนอก จำนวน 27 ราย 12 โครงการ/หลกัสตูร 
ได้แก่ 
     1) การอบรม เรื่อง การประเมินผลกระทบจากงานวิจัย และรับฟังการ
ชี้แจงกระบวนการผลลัพธ์และผลกระทบสำหรับแผนงานที่มีงบประมาณน้อย
กว่า 100 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2567 – 2568 ในวันที่ 26 ตุลาคม 2566 
ณ โรงแรม Eastin Grand Hotel (Phayathai) และวันที่ 27 ตุลาคม 2566 
ผ่านระบบประชุมออนไลน์ มีผู้เข้าอบรม จำนวน 2 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     2) หลักสูตร ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 57 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 - 9 พฤษภาคม 2567      
มีผู้เข้าอบรม จำนวน 1 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     ๓) หลักสูตร "ผู้บริหารงานยุติธรรมระดับกลาง (บธก.)" รุ่นที่ 23 (รูปแบบ
ผสมผสาน) ระหว่างวันท่ี 29 พฤศจิกายน - 26 ธันวาคม 2566 มีผู้เข้าอบรม 
จำนวน 11 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
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          - ช่วงที ่ 1 ระหว่างวันที ่ 29 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2566 
(รูปแบบพบปะ) จำนวน 3 วัน ณ อาคารกระทรวงยุติธรรม ถนนแจ้งวัฒนะ 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด 
          - ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่ 4 - 21 ธันวาคม 2566 (รูปแบบออนไลน์) 
จำนวน 12 วัน ณ อาคารกระทรวงยุติธรรม ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร และสถานท่ีพัก หรือสถานท่ีปฏิบัติงาน 
          - ช่วงที่ 3 ระหว่างวันที่ 25 - 26 ธันวาคม 2566 (รูปแบบพบปะ) 
จำนวน 2 วัน 
     ๔) หลักสูตรการรักษาความปลอดภัย ร ุ ่นที ่ 50 ระหว่างวันที ่ 16 
พฤศจิกายน 2566 – 16 มกราคม 2567 ณ ศูนย์รักษาความปลอดภัย
กองบัญชาการกองทัพไทย มีผู้เข้าอบรม จำนวน 2 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     ๕) การฝึกอบรมหลักสูตรการป้องกันอาชญากรรมกับการอำนวยความ
ยุติธรรมในสังคม Crime Prevention รุ ่นที ่ 7 (CP7) ระหว่างวันที่ 12 
ธันวาคม - 31 มกราคม 2567 สำนักงานกิจการยุติธรรม มีผู ้เข้าอบรม 
จำนวน 1 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     ๖) โครงการฝึกอบรมหลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจดัซื้อ  จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หลักสูตร
เจ้าหน้าที่ระดับกลาง (Intermediate Officer Course) (B2) รุ่นที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 13 กุมภาพันธ์ - 12 พฤษภาคม 2567 มีผู้เข้าอบรม จำนวน 1 ราย   
ใช้จ่ายงบประมาณ  2,900 บาท 
     ๗) โครงการฝึกอบรมหลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจดัซื้อ  จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตร
เจ้าหน้าที่ระดับต้น (Fundamental Officer Course) (B1) รุ่นที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 13 กุมภาพันธ์ - 12 พฤษภาคม 2567 มีผู้เข้าอบรม จำนวน 1 ราย   
ใช้จ่ายงบประมาณ  2,600 บาท 
     ๘) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อ จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public 
Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หลักสูตรเตรียม
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ความพร้อม (Preparation Course) (A1) รุ่นที่ 1 มีผู้เข้าอบรม จำนวน 4 ราย 
ใช้จ่ายงบประมาณ  3,200 บาท 
     ๙) การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ 143 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีผู้เข้าอบรม จำนวน 1 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     ๑๐) การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ 144 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีผู้เข้าอบรม จำนวน 1 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     ๑๑) หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์เครือข่ายความมั่นคง ระดับผู้บริหาร (พคบ.) 
รุ่นที่ 15 มีผู้เข้าอบรม จำนวน 1 ราย โดยไม่ใช้งบประมาณ 
     ๑๒) การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของ
สังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นท่ี 11 มีผู้เข้าอบรมจำนวน 1 ราย โดยไม่ใช้
งบประมาณ 
     ไตรมาสที่ ๒ ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งบุคลากรรับการฝึกอบรมหลักสูตร
ความเช่ียวชาญกับหน่วยงานภายนอก จำนวน ๒๙ ราย ๒๐ โครงการ/หลกัสตูร 
ได้แก่ 
     ๑) โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง สำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ ระหว่างวันที่ ๘ มกราคม ถึงวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ (วันที่ ๘ , ๙, 
๑๐, ๑๑, ๑๒, ๑๙, ๒๖ มกราคม และ ๒, ๓, ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗) มีผู้เข้ารับ
การอบรม จำนวน ๑ ราย ไม่ใช้งบประมาณ 
     ๒) หลักสูตรการต่อต้านการข่าวกรอง รุ่นที่ ๒๗ ระหว่างวันท่ี ๘ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๗ ถึง ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย ไม่ใช้
งบประมาณ 
     ๓) การฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนาองค์ความรู้การก่อการร้ายและการก่อ
ความไม่สงบ สำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ ๑๗ ระหว่างวันที่ ๑๑ มกราคม ถึง วันที่ 
๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ สัปดาห์ละ ๒ วัน (เฉพาะวันพฤหัสบดีและวันศุกร์)      
มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย ไม่ใช้งบประมาณ 
     ๔) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายลำดับรอง รุ่นที่ ๓ 
ในวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ มีผู ้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย ไม่ใช้
งบประมาณ 
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     ๕) โครงการหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ระหว่างวันที่ ๒๒ - ๒๗ มกราคม ๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม 
จำนวน ๒ ราย ไม่ใช้งบประมาณ 
     ๖) การฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor - CGIA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ หลักสูตรระดับ ๒ การตรวจสอบภายในเฉพาะด้าน จำนวน ๓ ด้าน 
มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย ใช้งบประมาณ จำนวน ๑,๓๕๐ บาท 
     ๗) การฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor - CGIA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ หลักสูตรระดับ ๒ การตรวจสอบภายในเฉพาะด้าน จำนวน ๒ ด้าน 
มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย ใช้งบประมาณ จำนวน ๙๐๐ บาท 
     ๘) การฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor - CGIA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ หลักสูตรระดับ ๑ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มีผู้เข้ารับการ
อบรม จำนวน ๑ ราย ใช้งบประมาณ จำนวน ๑๓,๘๐๐ บาท 
     ๙) การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู ้นำที ่มีวิสัยทัศน์และ
คุณธรรม (นบส.๑) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รุ่นที่ ๑๐๐ ระหว่างวันท่ี 
๑๐ มิถุนายน ถึงวันที ่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๗ ระหว่างวันที ่ ๑๐ มิถุนายน        
ถึงวันที ่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๗ มีผู ้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย ไม่ใช้
งบประมาณ 
     ๑๐) โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัย
ด้านดิจิทัล (Infrastructure and Security) กิจกรรม บริการระบบคลาวด์ก
ลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service : GDCC) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (หลักสูตร Security for Cloud and Network) 
อบรมระหว่างวันที่ ๑๙ – ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี 
จังหวัดนนทบุรี มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย  
     ๑๑) โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัย
ด้านดิจิทัล (Infrastructure and Security) กิจกรรม บริการระบบคลาวด์กลาง
ภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service : GDCC) 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ( หลักสูตร Basic AI Service for Thai Platform) 
อบรมระหว่างวันที่ ๕ - ๗ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 
มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย  
     ๑๒) โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัย
ด้านดิจิทัล (Infrastructure and Security) กิจกรรม บริการระบบคลาวด์กลาง
ภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service : GDCC) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (หลักสูตร Automated Analytics for All with 
Alteryx) อบรมระหว่างวันที่ ๑๒ - ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี 
จังหวัดนนทบุรีมีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย 
     ๑๓) โครงการพัฒนาบริการโครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัย
ด้านดิจิทัล (Infrastructure and Security) กิจกรรม บริการระบบคลาวด์กลาง
ภาครัฐ (Government Data Center and Cloud service : GDCC) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (หลักสูตร Data Engineer) อบรมระหว่างวันที่ 
๒๖ - ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี มีผู้เข้ารับ
การอบรม จำนวน ๑ ราย  
     ๑๔) การฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง หลักสูตร The ConneXt รุ่นที่ ๔ 
ระยะเวลาฝึกอบรม ๑๗ สัปดาห์ อบรมทุกวันศุกร์ ระหว่างวันท่ี ๑๖ กุมภาพันธ์ 
ถึงวันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ ณ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และบริษัท แมจิก 
ไทม์ จำกัด มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย  
     ๑๕) การฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการพิเศษ "อินทรีย์ ๑๙" รุ่นที่ ๖ 
ระหว่างวันศุกร์ที่ ๑ ถึงวันเสาร์ที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ กองกำกับการต่อต้าน
การก่อการร้าย (อรินทราช ๒๖) กองบังคับการสายตรวจและปฏิบัติการพิเศษ 
กองบัญชาการตำรวจนครบาล มีการทดสอบสมรรถภาพร่างกายในวันศุกร์ที่ ๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ กองกำกับการต่อต้านการก่อการร้าย (อรินทราช ๒๖)  
มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย  
     ๑๖) การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ ่นที่ ๑๕ 
(ยธส.๑๕) ระหว่างวันที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ - ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๗ (ฝึกอบรม    
วันพฤหัสบดี และวันศุกร์) ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สำนักงานกิจการยตุิธรรม 
และรูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Cisco Webex Meeting) มีผู ้เข้ารับการ
อบรม จำนวน ๑ ราย          
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     ๑๗) หลักสูตรวิเคราะห์ข่าว รุ ่นที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๖ - ๒๖ มิถุนายน 
๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย 
     ๑๘) การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ ๑๔๕ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ระหว่างวันที่ ๒๕ มีนาคม - วันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๗ มีผู้เข้า
รับการอบรม จำนวน ๒ ราย 
     ๑๙) การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับการ รุ่นที่ ๑๔๖ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ระหว่างวันที่ ๒๒ เมษายน - วันที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับ
การอบรม จำนวน ๑ ราย 
     ๒๐) การอบรมหลักสูตร Training on Crime Prevention and Criminal 
Justice for Southeast Asia (T๔SEA) ระหว่างวันที่ ๔ - ๑๔ มิถุนายน 
๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย         
     ไตรมาสที่ ๓ ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งบุคลากรรับการฝึกอบรมหลักสูตร
ความเช่ียวชาญกับหน่วยงานภายนอก จำนวน ๗ หลักสูตร รวมจำนวนผู้เข้ารับ
การอบรมจำนวน ๑๒ ราย ประกอบด้วย 
     ๑) การฝึกอบรมหลักสูตรผู้กำกับ รุ่นที่ ๑๔๘ จัดโดยวิทยาลัยการตำรวจ 
ระหว่างวันท่ี ๔ มิถุนายน – ๒๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 
๑ ราย  
     ๒) การศึกษาอบรมหลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) 
รุ ่นที่ ๖ จัดโดยสำนักงบประมาณ ระหว่างเดือนมิถุนายน - เดือนสิงหาคม 
๒๕๖๗ (อบรมทุกวันพฤหัสบดีและวันศุกร์) มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย  
     ๓) โครงการอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ประจำปี ๒๕๖๗ 
จัดโดยสำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม ในวันจันทร์ที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๑ ราย  
     ๔) การศึกษาอบรมหลักสูตรวุฒิบัตรการเสริมสร้างสังคมสันติสุขในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ รุ่นท่ี ๖  
จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า ระหว่างเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๗ มีผู้เข้า
รับการอบรม จำนวน ๑ ราย  
     ๕) การฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษสยบริปูสะท้าน รุ ่นที่ ๔    
จัดโดยกองบังคับการปฏิบัติการพิเศษ กองกำกับการต่อต้านการก่อการร้าย 
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ระหว่างวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม - ๗ กันยายน ๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 
๓ ราย  
     ๖) โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement: e-GP) 
สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ ๑ จัดโดย
กรมบัญชีกลาง ในวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๗ มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๒ ราย  
     ๗) การศึกษาอบรมหลักสูตร “การพัฒนาทักษะในการดำเนินคดีฟอกเงิน 
และอาชญากรรมทางเทคโนโลยี” ประจำปี ๒๕๖๗ จัดโดยสถาบันพัฒนา
ข้าราชการฝ่ายอัยการ สำนักงานอัยการสูงสุด การอบรมสัปดาห์ละ ๑ วัน 
ระหว่างวันท่ี ๕ กรกฎาคม - ๒๗ กันยายน ๒๕๖๗ จำนวน ๓ ราย  
     ไตรมาสที่ ๔ ดำเนินการเกี่ยวกับการส่งบุคลากรรับการฝึกอบรมหลักสูตร
ความเช่ียวชาญกับหน่วยงานภายนอก จำนวน ๘ หลักสูตร รวมจำนวนผู้เข้ารับ
การอบรมจำนวน ๑๘ ราย ประกอบด้วย 
     ๑) การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๙ 
(ยธก. ๑๙) สำนักงานกิจการยุติธรรม ระหว่างวันที ่ ๒ กรกฎาคม - ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๖๗  ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สำนักงานกิจการยุติธรรม และ
รูปแบบออนไลน์ ผ่านระบบ Cisco Webex Meetings จำนวน 1 ราย 
     ๒) โครงการสัมมนาพัฒนาหลักกฎหมายปกครอง เรื่องสัญญาทางปกครอง 
กองกฎหมายปกครอง สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ในวันศุกร์ที ่ ๑๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๗ ณ ห้อง Mayfair Ballroom A ชั้น ๑๑ โรงแรม เดอะ 
เบอร์เคลีย์ ประตูน้ำ กรุงเทพฯ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๗.๐๐ น. จำนวน ๔ ราย 
     ๓) การสัมมนาโครงการจัดทำข้อตกลงคุณธรรม ( Integrity Pact : IP) 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ กรมบัญชีกลาง ในวันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เวลา 
๐๘.๓๐ - ๑๖.๐๐ น. ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชั ้น ๓ โรงแรมเซ็นจูรี ่ พาร์ค 
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๑ ราย 
     ๔) การอบรมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในประชาคมข่าวกรอง  
ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ ภาค ๓    
ในว ันพ ุธท ี ่  ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๓๐ น. ถ ึง ๑๖.๓๐ น.                 
ณ ห้องประชุมทับทิมสยาม ๔ โรงแรมสุนีย์แกรนด์ อำเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี จำนวน ๒ ราย 
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     ๕) การฝึกอบรมหลักสูตรความมั่นคงศึกษา (ระดับกลาง) ประเด็นความมั่นคง
แบบองค์รวม : การมีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง (Human Centrality) สำนักงาน
สภาความมั ่นคงแห่งชาติ ในวันที ่ ๓ - ๕ กันยายน ๒๕๖๗ และวันที่ ๑๓ 
กันยายน ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมกมลมาศ ชั ้น ๖ โรงแรมเดอะ สุโกศล 
กรุงเทพมหานคร จำนวน ๓ ราย 
     ๖) การสัมมนาเรื่อง “การสืบสวนอาชญากรรมทางอินเตอร์เน็ต (Internet 
Investigation)” สมาคมทรัพย์สินทางปัญญาแห่งประเทศไทย ในวันจันทร์ที่ 
๒๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุม ชั ้น ๒ อาคารประชาอารักษ์       
กองบังคับการปราบปราม (บก.ป.) กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง 
จำนวน ๔ ราย 
     ๗) การฝึกอบรมหลักสูตร "เสริมทักษะผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ" 
รุ ่นที่ ๑๓ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ ระหว่างวันที่ ๔ - ๖ กันยายน ๒๕๖๗       
ณ ห้องราชดำเนิน โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพฯ จำนวน ๒ ราย 
     ๘) หลักสูตรอบรมทางวิชาการ เรื่อง การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้าย (Counter Financing of Terrorism : Academic 
Curriculum : (FIN CTAC)) สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
(สำนักงาน ปปง.) การอบรมผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ ๑๖ กันยายน 
๒๕๖๗ – ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๗ จำนวน ๑ ราย 

     ผลผลิต (Output) : ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ร้อยละ ๑๐๐ รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ (ติดตามเมื่อ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ๖ เดือนขึ้นไป) 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : รอผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 
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ประเด็นที่  3 : ด้านการเปลี่ยนแปลง 
- ด้านความปลอดภัยข้อมลูการรั่วไหลข้อมลูหรือการโจมตคีอมพิวเตอร์ 
- กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมทีม่ีผลกระทบต่อความเช่ือมั่นต่อภารกจิของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
- เทคโนโลยเีปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรมอุบัติใหม่ 
- ความเสี่ยงด้านความมั่นคงของประเทศ เป็นภัยคุกคามรูปแบบใหมท่ี่ซับซ้อนและท้าทายต่อทุกประเทศทั่วโลก จำเป็นต้องมีความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานท้ังภายในประเทศ  
และต่างประเทศในการรับมือกับภยัคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความเสี่ยงด้านกระบวนการยุติธรรม ประเทศไทยกำลังประสบปัญหาด้านความเช่ือมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิดความไม่มั่นใจวา่จะได้รับความเป็นธรรมจาก
กระบวนการยตุิธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ อาจนำไปสู่การสูญเสียความเช่ือมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม 
เป้าประสงค์ (Goal)/รายละเอียด) : การเตรียมการรองรับความเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอก      
1. ป้องกัน ปราบปรามภัยคุกคามรูปแบบใหม่ และอาชญากรรมอุบัติใหม่     
2. สรา้งความเช่ือมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม 

1. เพ่ือป้องกัน
ภัยคุกคามที่แฝง
มากับ Spam 
Mail, Phishing 
Mail, Spear 
Phishing Mail 
รวมท้ังมีการ
โจมตีด้วย 
Ransomwares 
ผ่านทางอีเมล์
ของกรมสอบสวน
คดีพิเศษ  
จากการถกูโจมตี
ทาง Cyber  

๙. โครงการ
ป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอร์
และมลัแวร ์

ตัวชี้วัด :  
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตรวจจับและ
ป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอร์
และมลัแวร์ทีม่ีต่อ
ระบบของกรมฯ         
ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลการดำเนินงานดังน้ี 
     ๑. การติดตั้งระบบป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ในอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
     ๒. การตรวจจับและป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ที่มีต่อระบบ
สารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

     ผลผลิต (Output) (ผลผลิตที ่ได้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ         
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้) : สามารถป้องกันภัยคุกคามที่แฝงมากับ 
Spam Mail, Phishing Mail, Spear Phishing Mail รวมทั้งมีการโจมตีด้วย 
Ransomwares ผ่านทางอีเมล์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ จากการถูกโจมตีทาง 
Cyber 
     ผลลัพธ์ (Outcome) (ผลสำเร็จที่เกิดขึ ้นต่อองค์กร ประชาชน และ
ประเทศชาติ) : ระบบสารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความมั่นคง
ปลอดภัย และรองรับการใช้งานร่วมกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพื่ออำนวยความ
สะดวกและให้บริการประชาชนที่เข้ามาขอรับความช่วยเหลือ และสร้างความ
เช่ือมั่นให้กับประชาชน 

     ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดขึ้นด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ดา้น
สาธารณสุข/ด้านสิ่งแวดล้อม : 

 กทศ.  
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     - ทางบวก  ระบบสารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีความมั่นคง
ปลอดภัย 
     - ทางลบ  ส่งผลถึงความเชื ่อมั ่นของประชาชนที่เข้ามาใช้บริการระบบ
สารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
     - ทางตรง  ส่งผลถึงความเชื่อมั่นของประชาชนที่เข้ามาใช้บริการ รวมถึง
ความมั่งคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของกรมสอบสวนคดีพิเศษในการ
ปฏิบัติราชการ 
     - ทางอ้อม  สนับสนุนการปฏิบัติงาน ในภารกิจการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  

2. เพ่ือส่งเสริม
การคิดค้น
นวัตกรรมด้าน
งานวิจัยและ
พัฒนาอุปกรณ์
พิเศษเพ่ือ
สนับสนุนการ
สืบสวน
สอบสวน 
คดีพิเศษ  

๑๐. โครงการ
สัมมนาวิชาการ
และประกวด
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี
สนับสนุนการ
สืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ 

ตัวชี้วัด :   
๑) ระดับ
ความสำเร็จ 
ของการจัดงาน
สัมมนาวิชาการ 
และประกวด
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 
สนับสนุนการ
สืบสวนสอบสวน
คดีพิเศษ 
2) ระดับ
ความสำเร็จของ
การประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ทาง
เทคโนโลยีในการ
พัฒนาอุปกรณ์
พิเศษเพื่อ
สนับสนุนการ
สืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ 

ไม่สามารถดำเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ได้ (รายละเอียดตาม
หนังสือท่ี ยธ ๐๘๑๔/๖๗๐ ลงวันท่ี ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗)  

- กทศ.      เนื่องจากไม่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ 
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ค่าเป้าหมาย :  
๑) งานสัมมนา
วิชาการและ
ประกวด
นวัตกรรม
เทคโนโลยีฯ 
จำนวน 1 งาน 
๒) องค์ความรู้
ทางเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ที่จำเป็น
ต่อการพัฒนา
อุปกรณ์พิเศษเพื่อ
สนับสนุนการ
สืบสวนสอบสวน 
คดีพิเศษ จำนวน 
3 เรื่อง  
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3. สร้างและ
พัฒนานวัตกรรม
ภายในหน่วยงาน 
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
หรือใช้ในการ
แก้ไขปัญหาท่ี
ซับซ้อนหรือ
ส่งผลกระทบสูง
ต่อผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือ
สร้างความ
ร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนในการ
แก้ไขปัญหาเชิง
บูรณาการ  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑. งานสร้าง
และพัฒนา
นวัตกรรม 
ในหน่วยงาน  

 

ตัวชี้วัด :  
จำนวนผลงาน
นวัตกรรม 
ที่สามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
หรือใช้ในการ
แก้ไขปัญหาที่
ซับซ้อนหรือส่งผล
กระทบสูงต่อ
ผู้รับบริการและ  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
หรือสรา้งความ
ร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนในการแก้ไข
ปัญหาเชิงบูรณาการ  
ค่าเป้าหมาย : 
อย่างน้อย  
2 นวัตกรรม 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
     - ทบทวนแผนพัฒนานวัตกรรม ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อ
กำหนดเป็นแผนปฏิบัติการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย   
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ เพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนส่งเสริม วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) โดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
     - ประชาสัมพันธ์การขอสนับสนุนทุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  โดยกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
     - อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษเห็นชอบแผนปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 2566 และแจ้งเวียนแผน
ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เมื่อวันท่ี 8 ธ.ค. ๒๕๖6 
และดำเนินการจัดทำร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัยกรมสอบสวน
คดีพิเศษ ประชาสัมพันธ์การนำส่งผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่แล้วเสร็จใน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อจัดทำบทสรุปการศึกษาวิจัยของกระทรวงยุติธรรมประจำปี 
๒๕๖๖ (Research Summary Report ๒๐๒๓) 
     - ประสานติดตามผลการดำเนินการตามแผนพัฒนานวัตกรรม (Innovation 
Development Plan) ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
และการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอผลการดำเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อรวบรวมรายงานผลการดำเนินการต่อผู้บริหารต่อไป 
     - รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน นำเรียนอธิบดีกรมสอบสวน
คดีพิเศษเพื่อโปรดทราบ เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 2567 
     - ประชาสัมพันธ์บุคลากรในสังกัดกรมสอบสวนคดีพิเศษเข้าร่วมงาน 
"มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ ๒๕๖๗ (Thailand Research Expo 2024) 
     - เข้าร่วมนำเสนอผลงานวิจัยในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ ๒๕๖๗ 
(Thailand Research Expo 2024)”ระหว่างวันท่ี ๒๖ – ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

 กพน.   
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ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์  
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๑) โครงการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีผู้ช่วยสว่นตวั
อัจฉริยะเพื่อป้องกันปราบปรามอาชญากรรมการหลอกลวงทางอินเทอร์เน็ต 
โดย ร้อยตำรวจโท อนุเทพ ชมพูธวัช เจ้าหน้าที่คดีพิเศษชำนาญการพิเศษ  
กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ และ ๒) โครงการวิจัยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมทางอินเทอร์เน็ตสำหรับงาน
สืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ โดย นายมงคล มีลุน เจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษชำนาญการ 
กองพัฒนาและสนับสนุนคดีพิเศษ 
     - จัดสัมมนานำเสนอผลงานวิจัยและนวัตกรรมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ ในวันจันทร์ที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๗ เวลา 08.๐0 – 
1๕.๐0 น. ณ ห้องรับรอง ชั้น 2 อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ศูนย์ราชการเฉลิม
พระเกียรติฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ 
กรมสอบสวนคดีพิเศษ ขับเคลื่อนให้มีการนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษบูรณาการต่อยอดการนำ
นวัตกรรมไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษที ่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - จัดประชุมเพื ่อทบทวนแผนพัฒนานวัตกรรมกรมสอบสวนคดีพิเศษ  
ระยะ ๕ ปี ในวันจันทร์ที่ 2๓ กันยายน 2567 เวลา 08.๐0 – 1๕.๐0 น.   
ณ ห้องประชุม ๒ ช้ัน ๘ อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนแผนพัฒนานวัตกรรมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
ระยะ ๕ ปี ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และรับฟังข้อเสนอแนะ 
ที่ได้จากการประชุมมาประกอบการพัฒนาและปรับปรุงแผนพัฒนานวัตกรรม
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ระยะ ๕ ปี ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
     - ผลงานนวัตกรรมที่ดำเนินการแล้วเสร็จ และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
นำไปใช้ประโยชน์ จำนวน 2 นวัตกรรม ได้แก่  
     1. การพัฒนาระบบออกหมายเรียกตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา และหนังสือตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการสอบสวน   
คดีพิเศษ พ.ศ. 2547 โดยกองบริหารคดีพิเศษ ซึ่งได้ศึกษาข้อกฎหมายที่
เกี่ยวกับการออกหมายเรียกตามประมวล กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
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มาตรการ  
โครงการ/
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ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
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รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

และหนังสือตามมาตรา 24 แห่ง พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ     
พ.ศ. 2547 กำหนดรายละเอียดโครงสร้าง ข้อมูลที ่สำคัญของการออก 
หมายเรียกตามประมวลกฎหมาย วิธีพิจารณาความอาญา และหนังสือตาม
มาตรา 24 แห่ง พระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2547 รวมทั้ง 
รูปแบบของหมายเรียกและหนังสือตามมาตรา ๒๔ ที่จะพิมพ์ ออกจากระบบ 
โดยได้จ ัดส่งข้อมูลให้กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบการ
ดำเนินการพัฒนาระบบสามารถสร้างช่องทางย่อยแยกตามประเภทของหนังสือ 
ว่าจะเป็นหมายเรียกตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา หรือหนังสือ
เรียกตามพระราชบัญญัติการสอบสวนคดีพิเศษ พ.ศ. 2574 รวมทั้งในขั้นตอน
ออกหนังสือตอนลงลายมือชื่อ กำหนดรหัสยืนยันกับระบบก่อนที่สั ่งพิมพ์
หมายเรียกหรือหนังสือเรียก สามารถสร้างรายงานการใช้อำนาจว่าเป็นของ
ส่วนงานใด คดีพิเศษหรือสำนวนสืบสวนที่เท่าใด และหากมีการยึดสิ่งของเข้า
มาในระบบของกลาง ก็สามารถตรวจสอบยืนยันกลับได้ว่ามาจากหมายเรียก
หรือหนังสือเรียกฉบับใด 
     2. ระบบตรวจจับความผิดปกติของงบการเงิน โดยกองคดีการเงินการธนาคาร
และการฟอกเงิน เป็นการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
ตรวจจับความผิดปกติของข้อมูลตัวเลขที่ปรากฎบนงบการเงินของบริษัทตา่งๆ
เพื่อเป็นการลดระยะเวลาการทำงานด้านการสืบสวนสอบสวนในการตรวจสอบ
ความผิดปกติของตัวเลขในงบการเงิน ซึ่งมีเอกสารเป็นจำนวนมากทำให้การ
ทำงานเกิดความแม่นยำและรวดเร็วยิ ่งขึ ้น  อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้ง
พนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบในคดีและประชาชนผู้ที ่ได้รับความเสียหาย     
ซึ่งหากมีการพัฒนาระบบอย่างจริงจังจะทำให้สามารถป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรมทางเศรษฐกิจได้ โดยมีระบบสืบค้น ซึ่งได้ดำเนินการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อที่จะได้ทำการกำหนดรายละเอียดโครงสร้างข้อมูลที่สำคัญ
ในการจัดทำ Data Base ในระบบสารสนเทศ และจัดทำแผนภาพกระแสขอ้มลู
ระบบตรวจจับความผิดปกติของงบการเงิน โดยการรวบรวมฐานข้อมูลคดีพิเศษ
ตั้งแต่ปี 2567 – ปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนการสืบค้น และการปฏิบัติงานด้านการ
เฝ้าระวัง และสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ส่งให้       
กองเทคโนโลยีและศูนย์ข้อมูลการตรวจสอบ นำไปพัฒนาสร้างระบบให้
สามารถใช้งานได้ 
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     ผลผลิต (Output) : ผลงานนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพหรือใช้
ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนหรือส่งผลกระทบสูงต่อผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียหรือสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการ 
จำนวน 2 ผลงาน  
     1. การพัฒนาระบบออกหมายเรียกตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา และหนังสือตามมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการสอบสวน   
คดีพิเศษ พ.ศ. 2547 

     ผลลัพธ์ (Outcome) : สามารถสร้างรายงานการใช้อำนาจว่าเป็นของ
ส่วนงานใด คดีพิเศษหรือสำนวนสืบสวนที่เท่าใด และหากมีการยึดสิ่งของเข้า
มาในระบบของกลาง ก็สามารถตรวจสอบยืนยยันกลับได้ว่ามาจากหมายเรยีก
หรือหนังสือเรียกฉบับใด 

     2. ระบบตรวจจับความผิดปกติของงบการเงิน     
     ผลลัพธ์ (Outcome) : มีฐานข้อมูลคดีพิเศษตั้งแต่ปี 2567 – ปัจจุบัน 
เพื่อสนับสนุนการสืบค้น และการปฏิบัติงานด้านการเฝ้าระวัง และสืบสวน
สอบสวนคดีพิเศษของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

4. เพ่ือป้องกัน
ก่อนการกระทำ
ความผิดแชร์
ลูกโซ่ และเพ่ือ
ลดจำนวน
ประชาชน 
ผู้ตกเป็นเหยื่อ  

๑๒. โครงการ 
“DSI นวัตกรรม
การป้องกันแชร์
ลูกโซ่ออนไลน์ 
(CHECK DI) 
ระยะต่อเนื่อง  

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ ๑๐๐ 
  

ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยกองคดี
ธุรกิจการเงินนอกระบบได้มีหนังสือขออนุมัติยกเลิกโครงการฯ ตามหนังสือที่ 
ยธ ๐๘๑๒/๓๑๙๒ ลงวันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๗  

- กคธ. เนื่องจากไมไ่ด้รับจัดสรร
งบประมาณ 

5. เพ่ือลดความ
เสี่ยงในปัจจัย
ต่าง ๆ ในคดี 
ค้ามนุษย์ที่มี
ลักษณะข้ามชาติ

๑๓. โครงการลด 
ความเสีย่งท่ีจะมี
ผลต่อการป้องกัน
และปราบปราม

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/

     ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยดำเนินกิจกรรมการสร้างหรือ
เพิ่มความร่วมมือระหว่างประเทศเมียนมา ลาว กัมพูชา  ผลการดำเนินการมี
การประชุมความร่วมมือระหว่างประเทศลาว และกัมพูชา สามารถสร้างความ
ร่วมมือด้านการป้องกัน ปราบปรามคดีค้ามนุษย์และคดีที่เกี่ยวข้องในรูปแบบ
ใหม่ ๆ  และสำหรับประเทศเมียนมา กำหนดประชุมความร่วมมือ ในไตรมาสที่ 3  

 กคม.  
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มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
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อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

และมีเหตุเกิด 
ในต่างประเทศ 
มีอุปสรรคหรือ
ดำเนินการ 
ไม่สำเร็จ 

การค้ามนุษย์ที่มี
ลักษณะข้ามชาต ิ

กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ ๑๐๐ 

      Output (ผลผลิต) : ประเด็นการขอความร่วมมือ ได้ประสานและมีการ
ประชุมความร่วมมือจากประเทศลาว และกับพูชา ในเรื ่องการช่วยเหลือ
ผู้เสียหาย การป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ และคดีรูปแบบใหม่  ๆ     
ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 2 ครั้ง รวมทั้งกำหนดผู้ประสานงานของแต่ละประเทศ 
เพื่อเป็นช่องทางการการขอความร่วมมือกันต่อไปในอนาคต  

     Outcome (ผลลัพธ์) :  มีช่องทางการประสานความร่วมมือด้านการ
ช่วยเหลือผู้เสียหาย การสืบสวนสอบสวนคดีค้ามนุษย์และคดีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนในประเด็นความปลอดภัยจาก
ขบวนการค้ามนุษย์และอาชญากรรมข้ามชาติ 

     Impact (ผลกระทบ) ผลกระทบที่เกิดขึ้นด้านเศรษฐกิจ/ด้านสังคม/ด้าน
สาธารณสุข / ด้านสิ่งแวดล้อม : 
     - ทางบวก  ด้านสังคมสามารถมีช่องทาง การติดต่อในกรณีการเกดิปัญหา
การค้ามนุษย์ระหว่างประเทศ สามารถช่วยเหลือผู้เสียหายที่เป็นคนไทยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถร่วมมือกันต่อต้านการค้ามนุษย์ข้ามชาติ  
ที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
     - ทางลบ  หากไม่ดำเนินการสร้างช่องทางประสานงานระหว่างประเทศ 
อาจทำให้กระบวนการช่วยเหลือผู้เสียหายในคดีค้ามนุษย์ในต่างประเทศล่าช้า 
หรือทำให้การบังคับใช้กฎหมายขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ทางตรง  ประชาชนโดยเฉพาะผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ และแรงงาน
ชาวไทยและต่างประเทศมีความปลอดภัยมากขึ้น มีช่องทางการช่วยเหลือ  
มากขึ้น ทำให้การบังคับใช้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     - ทางอ้อม  คดีค้ามนุษย์ข้ามชาติลดลง จนไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
และบริหารประเทศ 



๓๘ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

6. การสืบสวน
สอบสวนและ
ดำเนินคดีอาญา 
การฟอกเงิน
ทางอาญา
ดำเนินการ 
แล้วเสร็จตาม
มาตรฐานที่
กำหนด 

๑๔. โครงการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ฟอกเงินทาง
อาญาที่มีลักษณะ
เป็นคดีพิเศษ 

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ ๑๐๐ 

     - เรื ่องสืบสวน กำหนดเป้าหมาย จำนวน ๘ เรื ่อง ดำเนินการแล้วเสร็จ 
จำนวน ๖ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๗๕ 
     - คดีพิเศษ กำหนดเป้าหมาย จำนวน ๔ คดี ดำเนินการแล้วเสร็จทั้ง ๔ คดี 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
หรือในภาพรวม เป้าหมายจำนวน ๑๒ เรื่อง/คดี สามารถดำเนินการแล้วเสร็จ 
จำนวน ๑๐ เรื่อง/คดี คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓  

 กคฟ.  

7. เพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อน
งานตาม
แผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหาร
และการพัฒนา
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้  
พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๖๗ 

๑๕. โครงการ
ศูนย์ข้อมูลความ
มั่นคงจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

ตัวชี้วัด และ 
ค่าเป้าหมาย : 
1. จำนวนการ
รวบรวมข้อมลู  
ด้านข่าวกรอง 
ความมั่นคง และ
สร้างฐานข้อมลู
ความมั่นคง          
150 เรื่อง 
2. จำนวนการ
รวบรวมข้อมลู  
ด้านภัยความ
มั่นคงอ่ืน และ
อาชญากรรม
พิเศษอ่ืน  
150 เรื่อง 
 
 
 
 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
     ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข่าวกรองในทุก ๆ มิติ เพื่อนำมาดำเนินการสร้าง
และพัฒนาฐานข้อมูล  
     - รวบรวมข้อมูลหรือข่าวกรองความมันคระดับแกนนำสั่งการโครงสร้างองค์กร
ลับของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรงด้านภัยความมั่นคงอ่ืนและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ 
ที่สนับสนุนการกระทำผิดกฎหมายในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านความมั่นคง 
๙๕ เรื่อง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ ๕๗ เรื่อง 
     - สร้างฐานข้อมูลความมั่นคง ระดับแกนนำสั่งการโครงสร้างองค์กรลับของกลุ่ม
ผู้ก่อเหตุรุนแรงด้านภัยความมั่นคงอื่น และอาชฌากรรมพิเศษอื่น ๆ ที่สนับสนุน
การกระทำผิดกฎหมายในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านความมั่นคง    
๙๘ เรื่อง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ ๑๐๖ เรื่อง 
     - ดำเนินการพัฒนาข้อมูล/ข่าวกรอง ให้นำไปสู่การบังคับใช้กฎหมายหรือ
มาตรการตามกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ด้านความมั่นคง ๒๖ เรื่อง ด้านภัยความ
มั่นคงอ่ืนและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ ๑๙ เรื่อง 
     - สนับสนุนข้อมูลข่าวเชิงลึกให้แก่หน่วยงานความมั ่นคง เพื ่อการ
ดำเนินงานการข่าวเชิงรุกในการกำหนด/ขยายผลการดำเนินการต่อเป้าหมายที่
เป็นบุคคคลและกลุ่มบุคคลในโครงสร้างหรือเครือข่ายองค์กรนำและเส้นทาง
การเงินของกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรงที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง ด้านความมั่นคง 
๑๓๙ เรื่อง ด้านภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ ๙๐ เรื่อง 

 กปภ.  



๓๙ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

      Output (ผลผลิต) (ผลลผลิตที่ ได้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้) : ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลข่าว
เพื่อนำมาดำเนินการสร้างและพัฒนาฐานข้อมูลไตรมาสที่ ๑ - ๔ จำนวน 
๖๓๐ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๑๐ ของเป้าหมาย ในแต่ละเดือน ดังนี ้
     - ตุลาคม ๒๕๖๖ จำนวน ๓๔ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖๐ 
     - พฤศจิกายน ๒๕๖๖ จำนวน ๖๕ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๐๐ 
     - ธันวาคม ๒๕๖๖ จำนวน ๖๔ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๐ 
     - มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๕๒ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘๐ 
     - กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ จำนวน ๕๐ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ 
     - มีนาคม ๒๕๖๗ จำนวน ๖๔ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๐ 
     - เมษายน ๒๕๖๗ จำนวน ๔๕ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๐ 
     - พฤษภาคม ๒๕๖๗ จำนวน ๖๘ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๐ 
     - มิถุนายน ๒๕๖๗ จำนวน ๗๖ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๔๐ 
     - กรกฎาคม ๒๕๖๗ จำนวน ๓๕ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐๐ 
     - สิงหาคม ๒๕๖๗ จำนวน ๔๘ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๒๐ 
     - กันยายน ๒๕๖๗ จำนวน ๒๙ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖๐ 

      Outcome (ผลลัพธ์) (ผลสำเร็จที่เกิดขึ ้นต่อองค์กร ประชาชน และ
ประเทศชาติ) : มีฐานข้อมูล ที่มีประสิทธิภาพเช่ือถือได้ เพื่อนำไปสนับสนุนการ
บังคับใช้กฎหมายหรือมาตรการตามกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง  อีกทั้งยังเป็น
เครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การอำนวยความยุติธรรมในแต่ละขั้นตอนให้
เป็นไปอย่างโปร่งใส ลดความเหลื ่อมล้ำและพัฒนาระบบการบริหารงาน
ยุติธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การลดปัญหา ความหวาดระแวง
ความเสี่ยงต่อการละเมดิสทิธิมนุษยชนหรือข้อเรียกร้องต่าง ๆ  หมดสิ้นไป ส่งผล
ให้ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น  

     ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบที่เกิดขึ้นด้านเศรษฐกิจ / ด้านสังคม / 
ด้านสาธารณสุข / ด้านสิ่งแวดล้อม :  
     - ทางบวก :  
       ๑) งานการข่าวในทุก ๆ มิติ ทั้งด้านความมั่นคง ด้านภัยความมั่นคงอื่น
และอาชญากรรมพิเศษอื่น ๆ ได้รับการรวบรวมและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 



๔๐ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

โดยจัดเก็บลงในฐานข้อมูลผ ่านการบร ิหารจัดการอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ สำหรับเป็นข้อมูลข่าวกรองหลักในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เพื่อใช้ สนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้กลไกการสร้างความสงบในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
       ๒) มีการดำเนินงานด้านฐานข้อมูลในมิติเชิงรุก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการ อำนวยความเป็นธรรมและการพัฒนาในการเลอืกวิธีการในการ
จัดการกับปัญหาที่เหมาะสมที่สุดเพื่อเพิ ่ม ประสิทธิภาพการอำนวยความ
ยุติธรรมในแต่ละขั้นตอนเป็นไปอย่างโปร่งใส  ลดความเหลื่อมล้ำและพัฒนา
ระบบ  
       ๓) การบริหารงานยุติธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การ  
ลดปัญหาความหวาดระแวงและความเสี่ยง ต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือ 
ข้อเรียกร้องต่าง ๆ หมดสิ้นไป ส่งผลให้ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็นเพิ่มมากข้ึน 
     - ทางตรง : มีฐานข้อมูลความมั่นคงหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษในพื้นที่
จังหวัดชายแดน ภาคใต้ ที่มีประสิทธิภาพทั้งด้านความมั่นคง   ด้านภัยความ
มั่นคงอ่ืนและอาชญากรรมพิเศษอ่ืน ๆ ได้แก่ โครงสร้างองค์กรลับของกลุ่มผู้ก่อ
เหตุรุนแรง และโครงสร้างของกลุ่มภัยความมั่นคงอื่นและอาชญากรรมพิเศษ
อื ่น ๆ ในพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต้และพื ้นที่อื ่นที ่เกี ่ยวข้องทั้งในและ      
นอกประเทศ ที่ส่งผลกระทบต่อปัญหา ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบวิเคราะห์ฐานข้อมูลจนนำไปสู่การ
ออกเป็นชุดข้อมูลที่ทรงประสิทธิภาพเพื่อใช้กำหนดเป้าหมายในการดำเนินการ 
และสนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายหรือมาตรการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั ่นคง     
จนนำไปสู่ความสงบภายในประเทศ  
     - ทางอ้อม : ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 
เพื่อให้ปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบันได้รับการแก้ไขจนไม่กระทบต่อการบริหารและ
พัฒนาประเทศ และเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมและการเยียวยาให้เป็นธรรม 
ทั่วถึง ขจัดเงื่อนไขความไม่เป็นธรรมรวมทั้งลดความหวาดระแวงทุกรูปแบบ
และฟื้นคืนความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนส่งผลให้
ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็นอย่างยั่งยืน 



๔๑ 
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8. เพ่ือบูรณา
การความ
ร่วมมือกับ
เครือข่ายทุก
ภาคส่วนในการ
ป้องกันการเกิด
อาชญากรรม 
คดีพิเศษ และ
เสริมสร้างความ
เชื่อมัน่ศรัทธา
ของประชาชน
ต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ 

๑๖. โครงการ
บูรณาการ 
ความร่วมมือ
เครือข่ายดา้นการ
ป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดี
พิเศษ 

ตัวชี้วัด : 
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ตามโครงการ/
กิจกรรม         
ค่าเป้าหมาย :  
ร้อยละ ๑๐๐ 

ดำเนินการได้ตามเป้าหมายร้อยละ ๑๐๐ โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน 
ดังนี ้

     ๑. กิจกรรมเลื่องลือขยายผลชุมชนเครือข่ายประเทศไทย  
     (เปิดศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ 
(DSI STATION) และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ กำหนด   
ลงพื้นที่ดำเนินกิจกรรมเลื่องลือขยายผลชุมชนเครือข่ายประเทศไทย (เปิดศูนย์
รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ (DSI STATION) 
และศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ ดังนี้ 
     ๑.๑ จัดตั ้งศูนย์รับข้อมูลข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรม      
คดีพิเศษ (DSI Station) 7 พื้นที่ ได้แก่  
           ๑) ประเทศญี่ปุ่น ประเทศออสเตรเลีย ประเทศฝรั่งเศส และประเทศ
ฟินแลนด์ เมื่อวันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ ในรูปแบบการประชุมอนนไลน์  
ผ่านระบบ ZOOM 
           ๒) จังหวัดเชียงใหม่ เมื ่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566ผู้เข้าร่วม 
จำนวน 20 คน 
           ๓) จังหวัดอุดรธานี เมื ่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566ผู ้เข้าร่วม 
จำนวน 17 คน 
           ๔) จังหวัดบึงกาฬ เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2566ผู้เข้าร่วม จำนวน 
15 คน 
     ๑.๒ จัดตั้งศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ (DSI STATION) 
จำนวน 2 พ้ืนท่ี ดังนี ้
           ๑) จังหวัดมหาสารคาม เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2566ผู้เข้าร่วม จำนวน 
18 คน 
           ๒) กรุงเทพมหานคร (เขตภาษีเจริญ) เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566
ผู้เข้าร่วม จำนวน 27 คน 
            ๓) เตร ียมความพร้อมในการจัดต ั ้งศ ูนย ์เร ียนร ู ้และเฝ ้าระวัง
อาชญากรรมในพื้นที่ (DSI STATION) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 การดำเนินการ
ดังกล่าว เจ้าหน้าที่ส่วนเครือข่ายได้เดินทางไปยังพื้นที่เป้าหมายเพื่อสร้าง
ความรู ้ ความเข้าใจ เกี ่ยวกับบทบาทหน้าที ่ของศูนย์เรียนรู ้และเฝ้าระวัง
อาชญากรรมในพื้นที่  (DSI STATION) และหน้าที่ของคณะกรรมการ

 กนย.      - เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ
ต ่อปร ิมาณงานท ี ่ ได ้รับ
มอบหมาย ควรจ ัดสรร
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน 
     - งบประมาณที ่ได้รับ
ไม่เพียงพอต่อการเผยแพร่
ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ้ ค ร อบ ค ลุ ม
เคร ื อข ่ า ยท ั ่ วปร ะ เทศ  
     แนวทางแก้ไข : อบรม
ในรูปแบบออนไลน์เพื ่อให้
ครอบคลุมได้มากท่ีสุด 
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มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

ศูนย์เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ (DSI STATION) โดยดำเนินการ
จังหวัดลำพูน และจังหวัดลำปาง วันที่ 1 สิงหาคม 2567 จำนวน ๑๕ คน 
และ กรุงเทพมหานคร (เขตราษฎร์บูรณะ) จำนวน ๕๖ คน 

     ๒. กิจกรรมสรุปบทเรียนงานด้านการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ 
ดำเนินกิจกรรมในวันอังคารที่ 3 กันยายน ๒๕๖๗  โดยการประชุมคณะทำงาน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารราชการกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในรูปแบบการประชุมออนไลน์ผ่านทางแอปพลิเคชัน 
ZOOM Cloud Meetings โดยที่ประชุมได้นำเสนอผลการดำเนินงานด้านการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ผ่านโครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรม
คดีพิเศษ โครงการ “Smiling Eyes Smiling Heart DSI Network” โครงการ
นวัตกรรมสารสนเทศการเผยแพร่องค์ความรูเ้ครือข่าย DSI เพื่อป้องกันการเกิด
อาชญากรรมคดีพิเศษผ่านสื่อออนไลน์ โครงการป้องกันอาชญากรรมการค้ามนุษย์
ด้านแรงงาน (I’ll Follow You) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์เครือข่ายกรมสอบสวนคดีพิเศษ ทั้งนี้ ส่วนเครือข่ายการป้องกัน
การเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ ชี้แจงแผนการดำเนินโครงการบูรณาการ
ความร่วมมือเครือข่ายด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รวม ๘ กิจกรรมดังนี้ ๑) กิจกรรมเปิดศูนย์รับข้อมูล
ข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพ ิเศษ (DSI STATION)           
๒) กิจกรรมการจัดการกระบวนการรวบรวมความสัมพันธ์เครือข่ายดีเอสไอ     
๓) กิจกรรมนวัตกรรมสารสนเทศการเผยแพร่องค์ความรู้เครือข่ายดีเอสไอ 
เพื ่อป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษผ่านสื ่อออนไลน์ ๔ ) กิจกรรม
“Smiling Eyes Smiling Heart DSI Network” ๕) กิจกรรมสร้างการรับรู้เพื่อ
การป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ ๖) กิจกรรมป้องกันอาชญากรรมการค้ามนุษย์
ด้านแรงงาน “I’ll Follow You” ๗.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครือข่าย
กรมสอบสวนคดีพิ เศษด้านการป้องกันการเกิดอาชญากรรมคดีพิเศษ  
๘.กิจกรรมสรุปบทเรียนงานด้านการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ โดยที่
ประชุมมีมติจัดตั้งศูนย์ DSI STATION ทั้ง ๕ พื้นที่ ประกอบด้วย ส่วนภูมิภาค 
จำนวน ๓ พื้นที่ ดังนี้ ๑. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒. จังหวัดลำปาง 
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ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มาตรการ  
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน สถานะ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ/ปัญหา/
อุปสรรค/แนวทางแก้ไข 

๓. จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ในพื้นที่กรุ ง เทพมหานคร  จำนวน ๒ พื้นที่  
๑.เขตราษฎร์บูรณะ ๒.เขตบางกะปิ  

     ผลผลิต (Output) : ผลสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเลื ่องลือขยายผลชุมชนเครือข่ายประเทศไทย  (เปิดศูนย์รับข้อมูล
ข่าวสารและเผยแพร่เครือข่ายอาชญากรรมคดีพิเศษ (DSI STATION) และศูนย์
เรียนรู้และเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่) จังหวัดเชียงใหม่  จังหวัดอุดรธานี 
จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดมหาสารคาม และกรุงเทพมหานคร (เขตภาษีเจริญ) 
โดยภาพรวม พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
๔.๗๐ ระดับมากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ ๙๔.๐๓  

     ผลลัพธ์ (Outcome) : กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบริหารองค์กร      
โดยการบูรณาการการทำงานร่วมกับเครือข่ายทุกภาคส่วน สมาชิกเครือข่าย
มีศักยภาพในการป้องกันอาชญากรรมคดีพิเศษ และมีความพึงพอใจมีความ
เชื่อมั่นต่อกรมสอบสวนคดีพิเศษ มีช่องทางการติดต่อที่หลากหลาย ตลอดจน
นำรายงานข้อมูลข่าวสารการเฝ้าระวังที่ได้จากเครือข่ายดีเอสไอ มาวิเคราะห์
หาพื้นที่เสี่ยงเพื่อดำเนินการป้องกันปัญหาการกระทำผิดคดีพิเศษ 

     ผลกระทบ (Impact) :  
     - ทางบวก ประชาชนรู้เท่าทันภัยอาชญากรรม มีศักยภาพในด้านการ
ป้องกันและเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่  ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
สังคมมีความปลอดภัย 
     - ทางตรง กรมสอบสวนคดีพิเศษมีการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย 
มีฐานข้อมูลการเฝ้าระวังอาชญากรรมในพื้นที่ 

     - ทางอ้อม เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน เพราะมีการตั้งศูนย์ รับข้อมูล
ข่าวสารฯ ในพื้นที่ ส่งผลให้ประชาชน มีความตื่นตัว ตระหนักถึงอาชญากรรม
คดีพิเศษ 
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สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม 
 
 แผนงาน/โครงการของแต่ละประเด็นความเสี่ยง ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านการดำเนินงาน มีประเด็นความเสี่ยงในส่วนของการดำเนินการดำเนินการสืบสวน
สอบสวนในคดีไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด และความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวน
คดีพิเศษ มีโครงการ/กิจกรรมรองรับจำนวน ๕ โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
จำนวน ๕ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 ๒. ด้านบุคลากร มีประเด็นความเสี่ยงในส่วนของกระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร 
ไม่เหมาะสม ทำให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมพนักงานสอบสวนคดีพิเศษ 
และบุคลากรคดีพิเศษที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ เป็นต้น ตลอดจน
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จำเป็นด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ
จำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดจำนวน ๓ โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
 ๓. ด้านการเปลี่ยนแปลง มีประเด็นความเสี่ยงในส่วนของความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหล
ข้อมูลหรือการโจมตีคอมพิวเตอร์ กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นต่อภารกิจของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดอาชญากรรมอุบัติใหม่ มีโครงการ/
กิจกรรมรองรับจำนวน ๘ โครงการ/กิจกรรม มี ๒ โครงการ/กิจกรรมไม่สามารถดำเนินการได้เนื่องจากไม่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ ได้แก่ โครงการ “DSI นวัตกรรมการป้องกันแชร์ลูกโซ่ออนไลน์ (CHECK DI) ระยะต่อเนื่อง” 
และโครงการสัมมนาวิชาการและประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีสนับสนุนการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ดังนั้น 
จึงมีโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการจำนวน ๖ โครงการ/กิจกรรม โดยมี ๕ โครงการ/กิจกรรมดำเนินการเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓ และมีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายจำนวน  
๑ โครงการ/กิจกรรม คือ โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอาญาที่มีลักษณะเป็นคดีพิเศษ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน (จำนวน
โครงการ/กิจกรรม) 

หมายเหตุ 

ทั้งหมด 
เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

1. ด้านการดำเนินงาน 
    - การดำเนินการสืบสวนสอบสวนในคดีไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
    - ความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกรมสอบสวน 
คดีพิเศษ 
 
 

๕ ๕ - ร้อยละ ๑๐๐ 



๔๖ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน (จำนวน
โครงการ/กิจกรรม) 

หมายเหตุ 

ทั้งหมด 
เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 

ไม่เป็นไป
ตาม

เป้าหมาย 
 
 

2. ด้านบุคลากร 
    - กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากรไม่เหมาะสม 
ทำให้ได้คนไม่เหมาะสมกับงาน 
    - กรณีบุคลากรมีการประพฤติผิดจริยธรรมพนักงาน
สอบสวนคดีพิเศษ และบุคลากรคดีพิเศษที่มีผลกระทบ
ต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    - การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์เส้นทางการเงิน เทคโนโลยีฯ เป็นต้น 
    - บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจทักษะที่จำเป็น
ด้านการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ 

๓ ๓ - ร้อยละ ๑๐๐ 

3. ด้านการเปลี่ยนแปลง 
    - ด้านความปลอดภัยข้อมูลการรั่วไหลข้อมูลหรือ
การโจมตีคอมพิวเตอร์ 
    - กรณีข่าวลวงและข่าวปลอมที ่มีผลกระทบต่อ
ความเช่ือมั่นต่อภารกิจของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
    - เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
อาชญากรรมอุบัติใหม่ 
    - ความเสี่ยงด้านความมั่นคงของประเทศ เป็นภัย
คุกคามร ูปแบบใหม่ท ี ่ซ ับซ ้อนและท้าทายต่อทุก
ประเทศทั่วโลก จำเป็นต้องมีความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศในการ
รับมือกับภัยคุกคามเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความเสี่ยงด้านกระบวนการยุติธรรม ประเทศไทย
กำลังประสบปัญหาด้านความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก ประชาชนเกิด
ความไม ่ม ั ่นใจว ่าจะได ้ร ับความเป ็นธรรมจาก
กระบวนการยุติธรรม หากไม่เร่งแก้ไขปัญหาเหล่านี้ 
อาจนำไปสู่ การสูญเสียความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรม 

๘ 
(สามารถ

ดำเนินการ
ได้จำนวน  

๖ 
โครงการ/
กิจกรรม) 

๕ ๑ -  ร ้ อ ย ล ะ  ๘ ๓ . ๓ ๓  
ของโครงการ/กิจกรรมที่
สามารถดำเนินการได้  
- มีโครงการ/กิจกรรม  
ที่ไม่สามารถดำเนินการ
ได ้ เน ื ่องจากไม ่ได ้รับ
จ ั ด ส ร ร งบประมาณ 
จำนวน  ๒ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 



๔๗ 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ๑. ด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณของหน่วยงานราชการ เห็นควรทบทวน/ปรับรูปแบบของ
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ซึ่งอาจจะมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายหลักของกรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 ๒. เห็นควรทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
  ๒.๑ ควรมีการวัดความสำเร็จด้านประสิทธิผล เช่น ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) ผลกระทบ (Impact) นอกเหนือจากตัวชี้วัดกระบวนการ (Process) ที่กำหนดเป็นการดำเนินการ
แล้วเสร็จ เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารงานภาครัฐ (PMQA ๔.๐)หมวด ๒ หัวข้อ ๒.๒ 
การกำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการ
และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระดับ Significance (Integration) S1 ที่กำหนดให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ระดับองค์การ และผลกระทบทางตรง ทางอ้อม ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศ 
  ๒.๒ การกำหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายต้องมีความสอดคล้องกัน เช่น โครงการป้องกัน
การโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ ตัวชี้วัดกำหนดเป็น “จำนวนการตรวจพบและป้องกันการทำงานของมัลแวร์
ในระสารสนเทศและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” ค่าเป้าหมาย เดิม เป็น “การ
ป้องกันมัลแวร์ในระบบสารสนเทศและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของกรมสอบสวนคดีพิเศษ” อาจจะกำหนดเป็น
อัตราส่วนของการจัดการเมื่อตรวจพบแล้วสามารถป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์และมัลแวร์ได้สำเร็จ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


